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PIOTR CZEKIERDA

DLACZEGO DOBRO, PIEKNO I PRAWDA?

W filmie z 2003 roku pt. ,Inwazja barbarzyrncow,
w rezyserii Denysa Arcanda, spotykamy Rémy'ego,
50-letniego nauczyciela akademickiego, w okolicznosciach,
gdy umiera. Zegna sie ze swym zyciem w towarzystwie
bytej zony, syna, dawnych kochanek oraz kolegi. Poza
przywotywaniem wspomnieri momentéw  zabawnych
i przyjemnych, ktorych nie brakowafo podczas ziemskiej
wedrowki  wyktadowcey, zgromadzeni bliscy wspdlnie
dokonuja ogélnych podsumowan. Probuja oceni¢ wartose
i znaczenie dokonywanych przez siebie wyborow i idei,
ksztattujacych serce i rozum, ktére ostatecznie uformowaty
ich zycie. Dochodzg wéwczas do wniosku, ze stanowig
grono zafascynowane kolejnymi ,-izmami”, ktore potrafig
dos¢  precyzyjnie  wyszczegdlni¢:  egzystencjalizmem,
konstruktywizmem, racjonalizmem i marksizmem. Na koricu
wyliczanki pojawia sie rowniez kretynizm. Towarzystwo
stawia sobie wazne pytania: Czy przegralismy nasze zycie?

Dlaczego te ideaty zawiodty?

Zycie, cate szczescie, jest czyms wiekszym i potezniejszym,
niz rozmaite ,-izmy”. Remy, potepiajacy kapitalizm,
podczas swych ostatnich chwil na ziemskim padole, moze
liczy¢ na dobrg opieke medyczng dzieki staraniom swojego,
doskonale zorganizowanego, syna - ktérego sam nazywa
Jkapitalistg petnym ambicji i determinacji”. Oczywiscie,
nie chodzi tutaj bynajmniej o apologie kapitalizmu, ktory
tez jest jednym z ,-izméw”, ale moze raczej o dobro, ktére
potrafi wznies¢ sie ponad rozmaite trendy i ideologie
oraz faczy¢ tych, ktorzy - jak im sie wydaje - stojg po

przeciwlegtych stronach.

Jednakze nie trzeba czeka¢ na nadejscie  wlasne
choroby $miertelnej, aby zmierzy¢ sie z podobnymi
zagadnieniami. Kwestia, co jest naprawde trwate i budujace,
nabrata szczegolnego znaczenia tekze w dobie kryzysu
pandemicznego. Co ja moge da¢ swoim studentom i uczniom,
czego nie oferuje im Internet? Wokst czego mozemy sie

spotkac, gdy nie zmusza nas do tego lista obecnosci?

Jakie idee, wartosci sg zatem tymi, ktére nie zbankrutujg?
Ktore z nich moga by¢ niezawodnym kompasem na drodze
zycia i rozwoju, wypetnionej doswiadczeniami szczescia
i cierpienia? Takie dylematy rozwazamy w Collegium
Wratislaviense i do wziecia udziatu w naszej przygodzie
i poszukiwaniach, Paristwa - naszych kongresowych

Przyjaciot, zapraszamy.

Na jakie wartosci powinnismy stawia¢ jako osoby
profesjonalnie  zajmujace sie edukacja? Dostrzegamy
dzi¢ rosnace znaczenie technologii oraz réznorodnych
metod i zatozen pracy: MO-OCs, Flipped Classroom,
neuronauka, BYOD czy DIY.

Ale co pozostaje ich sednem? Sprawno$¢, uzytecznose
oraz gladko$¢ procesu stanowig elementy, ktorych nie
nalezy bagatelizowac, ale czy nie sq one wartosciami -
w pewnym sensie — drugie] kategorii? Sq raczej srodkami,

a nie czyms, co jest celem samym w sobie.

Chcielibysmy, aby Kongres Tutoringu, ktory organizujemy
w dziesiatg rocznice powotania Collegium, zmierzyt sie
z pytaniem o znaczeniu fundamentalnym. Dobro, piekno,
prawda...bo coz innego w zamian stynnej platonskiej triady?
Chrzescijanstwo  podsuwa  jeszcze co$  wazniejszego,
ale tym razem - kongresowo - chcemy poprzesta¢ na

dziedzictwie Wzgorza Akropolu.

Misje  Uniwersytetu Harvarda, wedtug tzw. listy
szanghajskiej - najlepszej uczelni $wiata, sprecyzowang
w jego herbie, stanowi ,Veritas’, czyli prawda. Jednak do
grona wykladowcow tej szkoty wyzszej nalezg naukowcy
i edukatorzy, ktorzy dowodzg, ze prawda nie istnigje. By¢
moze jest to wlasnie jeden ze znakow naszych czasow,
owe napiecia miedzy tym, co pewne i konstytuujace

a wolnoscia podwazania tego.

Bardzo interesujacym watkiem jest kwestia powigzania
prawdy, dobra i piekna ze soba. Dos¢ tatwo mozemy
wyobrazi¢ sobie konsekwencje ,uwolnienia si¢” jednej
z tych wartosci od pozostatych. W imie prawdy,
opuszczonej przez dobro i piekno, mozemy uczynic
bardzo wiele. Zdofamy przeprowadzi¢ eksperymenty
naukowe i spoteczne w bardzo szerokim zakresie, gdyz
osiggniecia techniczne przynoszq coraz wiecej mozliwosci.
Genetyczne potaczenie cztowieka ze zwierzeciem? Prosze
bardzo, damy rade to zrobi¢. Ale czy to bedzie dobre?
Z kolei piekno bez dobra i prawdy moze przerodzi¢ sie
w egoistyczny estetyzm, ktory nie bedzie potrafit postawic
sobie granic rozkosznego doznania. Dobro za$ bez prawdy
okaze sie zapewne szkodliwg naiwnoscia. Natomiast
absolutyzowana prawda prawdopodobnie stanie sie
okrucienstwem, co w sposéb niezwykle ujmujacy i gleboki
ukazuje w swej powiesci pt. ,Zar" - Sandor Marai. Opisuje
ona spotkanie po latach dwoch starych przyjaciét - Polaka
i Wegra. Ich przyjazn popsut mitosny trojkat, o ktorym
dowiedzieli sie po $mierci zony jednego z nich. W ich
historii che¢ poznania prawdy nie wyzwala, nie zbliza ludzi,
ale czyni z nich niemal $miertelnych wrogow. Odsuwa od
siebie i czyni gteboko nieszczedliwymi. Ksigzka stawia
pytanie o niemozno$¢ osiggniecia prawdy, gdy brakuje

innych wartosci, szczegdlnie wybaczenia.

W obrazie ,Wielkie piekno” znajduje sie poruszajaca scena,
w ktérej intelektualna smietanka Rzymu obserwuje wystep

- performance modnej artystki. Naga, piekna kobieta owija



sie w biaty szal, bierze rozbieg i na oczach, zaciskajacej
z emocji usta, publicznosci z calej swej rozpedzonej sity
- wali glowg w mur starozytnego akweduktu. Ogtuszona
ciosem, ktory zadata sobie samodzielnie, pada na
ziemie. Z jej czota leci strozka czerwonej krwi, znaczaco
kontrastujgca z bielg przewiewnej, naturalnej szaty.
Artystka zrobita sobie powazng krzywde, dtugo nie moze
powstac¢ z ziemi. Nie wiemy, czego zabrakfo w jej zyciy,
ale troche ztotej triady z pewnoscia by sie przydato. | to
kazdemu z nas! Moze nie uderzamy skronig z impetem
w most, ale przeciez czesto odsuwamy sie od dobrs,
prawdy i piekna, czasem na duzg odlegtos¢ i na diugo...
Obserwujacy pokaz, Jep Gamberdella, wydaje na tarasie
swojego apartamentu przyjecia, ktére sg jak okrutne

fechtunki - na prawde i piekno. Znéw czegos brakuje...

Chcemy  zaprosi¢  Panstwa  zaréwno do  spotkania
z prawda, dobrem i pieknem, jak i ze swoimi wiasnymi
myslami. Gdyz, jak pisat John Templeton w swojej ksigzce
pt. ,Uniwersalne prawa zycia’, ,nalezy zda¢ sobie sprawe
ze zwigzku pomiedzy umystem - czyli myslami, uczuciami,
ideami - a dziataniami w $wiecie materialnym, ktére sg
wyrazem mysli, uczu¢ i idei. Istnieje bowiem zwigzek
miedzy niewidzialnymi myslami i uczuciami a widzialnymi

dziataniami, ktére z nich wynikajg’.

Jakie mysli towarzyszyty nam dziesie¢ lat temu, gdy
powotalismy do istnienia Collegium Wratislaviense? Nasza
historia rozpoczeta sie od marzen i twérczej niezgody. Od
pragnienia, aby zapewni¢ polskim uczniom i studentom
szanse nauki na najwyzszym, Swiatowym poziomie oraz
od dezaprobaty wobec kiepskiego, demotywujacego
i marnujgcego potencjat mtodych ludzi, podejscia do
ich rozwoju. Dlatego zainspirowani metodami edukagji
spersonalizowanej, a szczegdlnie tutoringiem oksfordzkim
i relacjq mistrz-uczen, a takze dysponujac osobistym
doswiadczeniem, nabytym w  wiodacych instytucjach
ksztatcenia w Europie i USA, postanowiliémy stworzyc¢
niezalezng instytucje, w celu wspierania pozytywnych
zmian w krajowym systemie edukacji. Posiadamy glebokie
przekonanie, ze polskie szkoty i uczelnie sg tak dobre jak
tworzacy je ludzie. Naszq prace opieramy przede wszystkim
na starannym, profesjonalnym i motywujacym rozwijaniu
konkretnych kompetencji i umiejetnosci, ktére wyrézniajg
najlepszych  tutordw, wyktadowcow i przywoddcow
edukacyjnych. Pozostajemy sceptyczni wobec tezy
osiggniecia pozadanej jakosci w edukac]i dzieki odgérnym
decyzjom administracyjnym czy niskiej jakosci szkoleniom.
Proces jakosciowego ksztatcenia uczniow i studentow
stanowi kluczowy czynnik, od ktérego wptywu w duzej
mierze zalezg losy poszczegdlnych oséb, wspdélnot oraz
panstw. To bardzo konkretne, nowoczesne, narzedziowe
i metodologiczne podejscie, staramy sie uzupetnia¢
ponadczasowymi, klasycznymi fundamentami. Tozsamos¢
Collegium oparta zostata na trzech inspirujacych nas

wzgorzach:  Akropolu  jako harmonii i piekna $wiata

klasycznego, Golgoty w znaczeniu mitosci i oddania oraz
Mt. Whitney wyrazajacej $wiat pefen alternatyw, obietnic
i mozliwosci. Jestesmy szczesliwi, gdyz wybor ten szeroko
rozchyla przed nami wachlarz mozliwosci wspolnego
poszukiwania Wielkosci, czego zdotalismy juz doswiadczye
razem z przeszfo czterema tysigcami naszych Absolwentek

i Absolwentow.

Misje naszej organizacji stanowi inspirowanie do
Wielkosci, przez ktorg rozumiemy zdolnos¢ do stawiania
sobie porywajacych, wartosciowych celow iich skutecznej
realizacji. Pojmujemy ja jako wielkos¢ ducha, nazywang od
czasow starozytnych - wielkodusznoscia, ktéra faczy sie

z wartosciami dobra, prawdy i piekna.

Tajemnica triady polega takze na tym, ze gdy z jednej strony,
wydaje sie by¢ ona odlegta i zbyt wzniosta, aby siegnac po
jej wartosci, z drugiej - znajduje sie, dla kazdego z nas,

niejako na wyciagniecie reki.

Na zakonczenie kilka refleksji od Allana Blooma, ktory
przypomina nam, jak istotne znaczenie dla wspdfczesne]
edukacji posiadaja tzw. wielkie ksiegi, czyli najwieksze
dzieta zachodniej kultury: ,Po lekturze Uczty pewien
powazny student przyszedt do mnie i powiedziat
z glebokim smutkiem, ze nie mozna sobie wyobrazi¢
odtworzenia magicznej atmosfery Aten, w  ktorej
sympatyczni, wyksztatceni ludzie o zywych umystach,
kulturalni, lecz naturalni, spotykali sie na rownej stopie
i opowiadali cudowne historie o sensie swych pragnien.
Odpowiedziatem mu, ze takie doswiadczenia sg
dostepne zawsze. Przeciez ta wesota dysputa odbyta
sie posrod straszliwe] wojny, ktora Ateny miaty przegra¢,
a przynajmniej  dwoch  rozméwcow,  Arystofanes
i Sokrates, potrafito przewidzie¢, ze bedzie to oznaczato
upadek cywilizacji greckiej. Nie rozpaczali jednak nad
stanem kultury; w tej strasznej sytuacji politycznej umieli
rozkoszowac sie naturg, dowodzac zywotnosci tego, co
jest w cztowieku najlepsze, niezalezne od przypadkowych
okolicznosci. My czujemy sie zbyt zalezni od historii
ikultury. Student, ktory przyszedt sie pozali¢, nie znat
osobiécie Sokratesa, lecz miat o nim ksigzke Platona, co
moze by¢ nawet lepsze; byt inteligentny, miat przyjaciot
i mieszkat w kraju szczesdliwie na tyle wolnym, ze pozwalat
im sie zbiera¢ i mowi¢, co zechca. To, co jest istotne
w Uczcie, a w ogole we wszystkich dialogach Platona,
mozna odtworzy¢ w prawie kazdym czasie i miejscu. Moj
student i jego przyjaciele moga wspolnie myslec. Potrzeba
glebokiej refleksji, aby zrozumie¢, ze wspolne myslenie to

wiasnie to, o co chodzi”.

Zycze Panstwu dobrych, prawdziwych i pieknych przezyé
- nie tylko - podczas VII' Ogélnopolskiego Kongresu
Tutoringul

Piotr Czekierda

Prezes Zarzadu Collegium Wratislaviense



ANNA WILCZYNSKA

WYCHOWANIE DO WYBIERANIA DOBRA.
JAK WSPIERAC DZIECI I MLODZIEZ,

BY STALY SIE WRAZLIWE I ANGAZOWALY
W ZMIENIANIE SWIATA NA LEPSZE?

Nie jestem entuzjastkq pojecia ,wychowanie”. Rozumiem
je jako dtugofalowy proces nakierowany na osiggniecie
pewnego celu. W definicji, na przykfad, Wincentego
Okonia jest to ,$wiadomie organizowana dziatalnoé¢
spofeczna, oparta  na  stosunku  wychowawczym
miedzy wychowankiem a wychowawcy, ktérej celem
jest wywotywanie zamierzonych zmian w osobowosci
wychowanka” (Okon, 2001, s. 445). Widzac takie ujecie,
mam nieodparte wrazenie zbyt instrumentalnego podejscia
do tematu i niewystarczajacej przestrzeni w catym procesie
dla  wychowanks, przy jednoczesnym przecenianiu
mozliwosci i roli wychowawcy. Znacznie bardzie] preferuje
termin ,towarzyszenie’, ktory podkresla niedyrektywnose,
wzajemno$¢ i wsparcie, gdzie wychowawca tworzy tylko
pewne warunki dla rozwoju autonomii  wychowanka.
Wychowawca pozostaje ,obok”, ale na tyle blisko, by
wspiera¢ wychowanka, szanujac jego wybory i decyzje, ale
zwracajac rowniez uwage na normy spofeczne i stawiajac

wiasne granice.

Wychowywanie do wybierania dobra czerpie z obydwu
wspomnianych uje¢. Z procesu wychowania wydobywa
orientacje na cel, za$ z towarzyszenia - site niedyrektywnej
relacji i akcentowanie autonomii wychowanka. Na potrzeby
niniejszej publikacji bede uzywata stowa ,wychowanie”,
majac na uwadze powyzsze wyjasnienia, natomiast piszac
o wychowawcy, mam na mysli tak rodzica, jak i tutora.
Mozna powiedzie¢, ze rolg wychowawcy jest stymulowanie
rozwoju wychowanka w taki sposob, aby ten dazyt do
osiggniecia petni swoich mozliwosci, a uswiadamiajac
sobie, kim jest dzig, doskonalit swoje mocne strony i obszary
do rozwoju, by w przyszosci wnies¢ pozytywny wkiad

w rozwoj spoteczenstwa.

W koncepcji wychowania do wybierania dobra jedno
z kluczowych miejsc zajmuje ,wybor”. O wyborze mozemy
méwi¢ tylko wowczas, gdy doswiadczamy wolnosci.
Wolnos¢ stanowi jeden z wazniejszych elementéw relacji
miedzy wychowawcg a wychowankiem i osadzona jest
w postawie obopélnego szacunku. Kiedy czuje sie wolny, nie
znaczy to, ze moge wzia¢ cudzg whasnos¢ czy dopuszczad
sie agresji. Wolnos¢ wspstwystepuje z odpowiedzialnoscia.
We wzajemnym szacunku mieszczg sie granice, ktére
stawia tak wychowawca, jak i wychowanek, ale takze
wartosci i normy zycia spotecznego, do ktérych poznawania
i (oby) respektowania wychowanek dochodzi w toku
doswiadczen, dyskusji, analizy zachowan wiasnych czy
innych oséb, itp. Nie jest to wiec wolnos¢ totalna, bez

zobowigzan, bez granic. Wrecz odwrotnie, jest to wolnose¢

osadzona w odpowiedzialnoéci za wilasne zachowanie
i w konsekwencjach wyboréw, jakich dokonujemy. Dzieci
z kazdym rokiem dojrzewaja do podejmowania wiekszej
odpowiedzialnosci, a wiec dokonywania wyborow wyzszej
rangi. Przedszkolak doskonale poradzi sobie zwyborem tego,
co zje na $niadanie (wybor), widzac, co oferuje lodowka
(ograniczenia). Praktyka codziennych, samodzielnych
wyboréw uczy polegania na sobie. Z wiekiem przychodzi
czas trudniejszych decyzji. Wychowanek staje przed
dylematami moralnymi i mamy nadzieje, ze wybierze
dobro w sytuacji, kiedy mogtby iS¢ na skroty, niekoniecznie
zgodnie z prawem czy normami etycznymi. Ostatecznym
celem wychowania do wybierania dobra jest wiasnie to,
by wowczas, gdy wychowawcy nie ma obok, wychowanek

potrafit, stajac przed wyborem - wybra¢ dobro.

Wybér dobra, czyli czego?

Nietaktem bytoby rozmawiac¢ o kategorii etycznej, jakq jest
dobro, pomijajac wkiad filozofii w rozumienie tego pojecia.
Jedne koncepcje definiujg dobro jako cel wszelkiego
pozadania (fac. bonum est quod omnia appetunt,
Arystoteles), inne jako odrebny byt ponad wszystkim, miara
ludzi i rzeczy (fac. bonum dei et hominis mensura, Platon).
Kolejne zwracajg uwage na wolng wole oraz $wiadomy
wybér miedzy dobrem a ztem w relacji do systemu wartosci
narzucanego przez dane spofeczenstwo, co odnajdziemy
w pogladach m.in. filozoféw nowozytnych, takich jak: Kant
czy Moore, gdzie dobrem nazwiemy to, co jest w danym
systemie przyjete za... dobre. Kazde z tych uje¢ - zaréwno
traktujace dobro jako odrebny byt, jak i dobro w charakterze
elementu umowy spofecznej - ma swoje konsekwencje
dla procesu wychowawczego. Rozmawiajac wiec o tym,
jak ksztattowa¢ postawy prospoteczne i wychowywac
pokolenia do  $wiadomego wybierania dobra, warto
mie¢ $wiadomos¢ réznorodnosci definicji dobra, z jakimi
nasz wychowanek moze sie zetkna¢ w ramach przyjetej
filozofii i kontekstu kulturowego czy religijnego, w ktérym

funkcjonujemy.

Przyjmujac jednak, ze kazdy cztowiek posiada swoj $wiat
pragnien, potrzeb, emocji i przekonan oraz jednoczesnie
jest istotg spoteczng, ktéra do petni  samorealizacji
i rozwoju potrzebuje innych ludzi, wybdr dobra bytby
wyborem zachowan pozytecznych tsk dla jednostki, jak
i dla spotecznosci - przynajmniej w diuzszej perspektywie.
W krotszej zas, mozemy mie¢ do czynienia z sytuacjg
czasowej deprywacji wlasnych potrzeb w stuzbie wyzszego

celu lub odwrotnie. Najprostszym przyktadem niech



bedzie rodzicielstwo - kiedy miodzi rodzice opiekujac
sie noworodkiem, doswiadczajg deprywacji snu, ale ich
poswiecenie jest czasowe i realizuje wyzszy cel, czyli dobro
dziecka.

Postrzeganie dobra i zachowan prospotecznych,

a rozwdj moralny.

Rozwazajac  kwestie  zachowar  prospotecznych,
trzeba wzig¢ pod uwage ksztattowanie sie rozwoju
spoteczno-moralnego dzieci i mtodziezy. Inaczej bowiem
bedziemy rozmawia¢ o zachowaniach prospotecznych
z przedszkolakiem, a inaczej z licealista. Modeli rozwoju
rozumowania moralnego jest wiele. Do najszerzej
opisanych w literaturze przedmiotu naleza: model J. Piageta
oraz L. Kohlberga (Harwas-Napierata i Trempata, 2004).
Stanowig one charakterystyke rozwoju poznawczego
w zakresie pojmowania norm i zachowan przez dzieci
i mtodziez, czyli teorie myslenia moralnego. W wielkim
skrocie koncepcje te mowig, ze na najwczesniejszym etapie
rozwoju, dzieci charakteryzuje myslenie egocentryczne,
nastawione na zaspokajanie whasnych potrzeb i pragnien.
Z czasem wyksztatca sie u nich zdolnos¢ przyjmowania
perspektywy innych oséb, az wreszcie umiejetnos¢
dostrzegania norm spotecznych i brania pod uwage intencji
przy ocenie zachowan moralnych. Trzeba zaznaczyc, ze
nawet jesli dziecko jest na jakims etapie rozwoju moralnego
i potrafi zrozumie¢ dany problem, nie znaczy jeszcze, ze
w dane] konkretnej sytuacji zachowa sie spdjnie z tymze
poziomem rozwoju. Dlatego tak wazne jest zaréwno
wspieranie rozwoju rozumowania moralnego (teoria), jak
i tworzenie kontekstu dla realnych zachowan i wyborow
etycznych (praktyka).

Czy i jak rozmawiaé¢ z wychowankami o tym, czym jest
dobro?

Jak wida¢ w modelach Piageta czy Kohlberga, ale tez
w nieporuszonym tu ujeciu psychoanalitycznym oraz teoriach
spo’fecznego uczenia sie, moralno$¢ rozwija sie w czasie,
a dla wczesnego wspierania zachowan prospotecznych
wazne bedzie stymulowanie tego rozwoju. W koncepdji
L. Kohlberga przypisuje sie szczegolne znaczenie mozliwosci
uczestniczenia dzieci i mlodziezy w wyborach i dyskusjach
o kwestiach moralnosci. Rézne punkty widzenia na dang
sytuacje wywotujg u wychowanka konflikt poznawczy,
z ktérym radzi on sobie, przeorganizowujgc = swoj
dotychczasowy sposdb myslenia, co przenosi go na wyzszy
poziom rozwoju moralnego. Stawianie pyten, analiza
zachowan, wymiana pogladéw na to, czym jest dobro,
sumienie i wartosci pozytywne, jak: kolezenskos¢ czy
wspdtpraca, sg wiec najprostszq i dostepng kazdemu forma

wspierania rozwoju moralnego.

W zyciu codziennym do$wiadczamy wielu sytuacji, ktore
moga przyczyniac¢ sie do dyskusji o pojeciu dobra i zfa.
Analiza naszych zachowan i tego, co nas spotyka, moze
przynies¢ wiele korzysci wychowawczych. Co  wiecej,
moze wspoméc  zachowanie  zdrowia  psychicznego

i fizycznego. Rozne dylematy, jakich doswiadczamy,

wywoltywac mogg stres i przyczynia¢ sie do pogorszenia
samopoczucia czy wywotywaé reakcje psychosomatyczne
organizmu. Jest to takze szansa na trening empatii, czyli
rozpoznawania i wspotodczuwania emocji. Jesli wiec
bierzemy udziat w kiotni, to gdy ochfoniemy nieco, warto
wroci¢ do tego, co sie wydarzylo i porozmawia¢ o swoich
emocjach, o tym, jakie przyswiecaty nam intencje,
przeprosi¢ za swoje zachowanie tam, gdzie czujemy, ze
zawinilismy i zastanowi¢ sie, co nastepnym razem mozemy
zrobi¢ inaczej, by zapobiec kiétni w przysztosci. W ten
sposéb uczymy wychowanka odpowiedzialnosci za relacje
oraz szacunku tak dla wilasnej osoby (naszych emocji
i zachowan), jak i wobec drugiego cztowieka (dostrzegajac
jego emocje i uznajac potrzeby). W tym miejscu pozwole
sobie podkresli¢c niezwykle wazne zatozenie: nie ma ztych
lub dobrych emocji - sq tylko takie, ktore odczuwamy jako
komfortowe lub wywotujace dyskomfort. Okazywanie
emocji nie powinno takze by¢ uznawane za oznake stabosci,
gdyz tlumienie ich prowadzi do stresu, zaburza nasze
relacje spoteczne i jest jedng z przyczyn przyjmowania

postaw ulegtosci lub biernej agresji.

Wracajac do rozméw o dobru i zlu, z pomocy przychodzi
takze literatura i film, ktére sq doskonatym pretekstem do
dialogow o wyborach etycznych. W wielu bajkach dla
dzieci mamy ukazang walke dobra ze ztem oraz konkretne
dylematy moralne. Czytajac najmtodszym Kopciuszka,
zapytamy: Dlaczego dziewczynka byta nieszczesliwa?, Jak
zachowywaly sie jej siostry i macocha?, Kto jej pomogt?,
Czy to byto dobre?, Jak Kopciuszek mogtby zachowac
sie inaczej?, Co mdgtbys mu poradzi¢?, Dlaczego ludzie
czasem zachowujg sie zle wobec drugiego czfowieka?, Jak
mozemy sie broni¢ przed takim zachowaniem?

Z mfodziezq warto obejrzec film poruszajacy temat wartosci,
norm moralnych, dotykajacy probleméw spotecznych
bliskich mtodym ludziom. Mozna siegna¢ po klasyke, jak:
,Stowarzyszenie umartych poetow” w rezyserii Petera
Weira albo filmy z ostatnich lat, jak: ,Sala samobdjcow”
Jana Komasy czy ,Boyhood” Richarda Linklatera. Warto
rozpoczad takg rozmowe, podzieli¢ sie swoimi odczuciami
i stworzy¢ przestrzen do dialogu. Wazne, by zrezygnowac
z moralizowania czy przekonywania, na rzecz stuchania
i budowania porozumienia, aby okaza¢ pefnie szacunku.
Pieknie i konkretnie o barierach komunikacyjnych,
utrudniajacych porozumiewanie sig, pisze Marshall B.
Rosenberg w  ksigzce: ,Porozumienie bez przemocy”
(2016). Najwazniejsze jest wiec poszerzanie perspektyw
w szacunku do odmiennosci patrzenia na dang sytuacje.
Woéwczas wszyscy mozemy sie od siebie uczy¢.

Film czy utwor literacki moga by¢ wykorzystywane
jako narzedzie w  tutoringu, utatwiajace introspekcje
i wspomagajace rozwdj empatii dzieki utozsamieniu
sie z bohaterem, stanowiac podstawe do rozmowy
o wartosciach, $wiatopogladzie czy o tym, jak wykorzystac
swoje mocne strony i talenty w pokonywaniu zyciowych

przeszkod.

Jedli mowimy o literaturze, ciekawq pozycjqa na rynku
ksigzki stanowi: Dobro i zto, co to takiego? z serii Dzieci



Filozofujg, autorstwa Oscara Brenifiera - francuskiego
nauczyciela i propagatora filozofii - w Polsce opublikowang
przez wydawnictwo Zakamarki. W ksigzce tej autor
zadaje pytanie i podaje przykfadowa odpowiedz, ktérg
natychmiast odpiera dalszymi dylematami. Przesledzmy
wzorcowy dialog jednej z kart publikacji:

- Czy mozesz kras¢ jedzenie?
- Nie, bo nie powinienem bra¢ tego, co nie jest moje.

- Tak, ale... Co gdybys miat umrze¢ z glodu?”

Tak postawione pytanie sktania do gfebszej refleks;i
i moze sta¢ sie pretekstem do dalszej dyskusji. Dzieki
niej poszerzamy rozumienie dobra, zaleznos¢ wyborow
etycznych od kontekstow, norm i wartosci spotecznych,

tym samym wspierajac rozwdj moralny.

Co wiecej, stawianie pytar  doskonali  umiejetnose
krytycznego myslenia, rozwija dociekliwos¢ poznawczg
i w konsekwencji pomaga lepiej rozumie¢ innych ludzi
i $wiat dookota. Dziecko czuje sie takze docenione,
poniewaz stawiajac pytanie, stwarzamy mu przestrzer
do wypowiadania sie, a stuchajac z zainteresowaniem
jego wypowiedzi - okazujemy mu szacunek. Wartos¢
stawiania pytan jest nie do przecenienia, rowniez (albo
zwlaszcza) takich, ktére podwazajg zastane poglady lub
poszerzajq liczbe mozliwych interpretacji danego zjawiska
(jak w przykladzie dotyczacym kradziezy). Pytania
i dyskusje o dobru i zlu stanowig wazny element zaréwno
rozwoju moralnosci, jak i zachowan prospotecznych. Warto
jednak pamieta¢, ze celem wychowawcy nie powinno by¢
narzucanie ,jedynie stusznej wizji" dobra i zfa, ale raczej
zachecenie dokrytycznegomysleniainieustannego szukania
prawdy oraz patrzenia na sytuacje z roznych perspektyw.
Powinnismy stale stwarza¢ wychowankowi przestrzen
- zaréwno rodzice, jak i tutorzy - do samodzielnego
myslenia. Dzieki temu w przysztosci bedzie on umiat sam
podejmowac decyzje i bra¢ za nie odpowiedzialnosc.

Wybér dobra, a dylematy moralne.

Nieodfacznym  elementem  wartosciowania  tego, co
jest dobre, a co nie oraz wybierania dobra sg konflikty
etyczne i dylematy. Dos¢ fatwo jest zakwalifikowac
pomaganie w obowigzkach domowych czy tez zrobienie
zakupow chorej sasiadce jako dzistanie moralnie dobre.
Rzeczywistos¢ zazwyczaj nie jest czarno-biafa, a motywy
i intencje bywajg trudne do interpretacji. Podobnie jak
w znanym eksperymencie z zakresu moralnosci, w ktérym
badani stuchajg historii Hansa kradnacego z apteki lek
ratujacy zycie, poniewaz nie byto go stac¢ na jego kupno.
Czy bohater postgpit moralnie czy nie? Dopuscit sie
kradziezy i ztamat prawo, ale zrobit to dla ratowania zycia.
W zaleznosci od stopnia rozwoju moralnego badani roznie
oceniajg postepowanie Hansa. Wezmy przyklad blizszy
naszej codziennosci, osoba w kryzysie bezdomnosci prosi
Cie o $rodki finansowe. Istnieje cata dyskusja na temat tego,
czy darowac pienigdze w takiej sytuacji czy tez nie. Na
wiele tego rodzaju dylematow nie ma prostych odpowiedzi,

ale zaproszenie dzieci i mtodziez do zastanowienia sie, jakie

moga by¢ konsekwencje naszych decyzji i czy pomaganie
zawsze jest madre, to jeden z wazniejszych elementow
$wiadomej dobroczynnosci. Wiasnie poprzez dyskusie,
rozwigzywanie dylematéw moralnych i dokonywanie oraz
ocene realnych wyboréw w zyciu codziennym ksztattujemy
swoje sumienie. Jak wskazuje A. Maslow (1986, za: Buksik,
1997): ,czlowiek musi odkry¢ swe whasne sumienie i zerwac
z zaleznoscig od innych, aby w ten sposob przejs¢ od
zaleznosci do odpowiedzialnosci za wilasne czyny”. Rolg
wychowawcy - jak to zostato juz zaznaczone - jest takie
towarzyszenie wychowankowi, by ten stat sie jednostkg
autonomiczng i potrafit sam dokonywac dobrych wyboréw,

a wiec rowniez miat uksztattowane sumienie.

Zachowania prospoteczne - czym sa i jak je wzmacniaé?

Zachowaniem  prospofecznym  okreslimy  dziatanie
ukierunkowane na niesienie korzysci drugiemu cztowiekowi.
Istnieje wiele teorii, ktore probuja wyjasni¢, dlaczego niektorzy
ludzie pomagaja innym, nawet z narazeniem wiasnego zycia,
a inni nie. Teorie oparte na podejsciu socjobiologicznym
tlumacza zachowania prospoteczne jako efekt dbania
o tych, z ktorymi jestesmy spokrewnieni (tzw. dobor
krewniaczy), co oznacza wieksze prawdopodobienstwo
udzielenia pomocy komus, z kim dzielimy czes¢ naszych
genow. Z kolei zwolennicy teorii wymiany spofecznej
uwazajg, ze pomaganie stanowi inwestycje, w  ktorej
szacujemy zyski i straty, jakie mozemy ponies¢ (np. czyjas
wdziecznosé, nagroda pieniezna czy splendor tworzg zyski,
za$ strata czasu czy narazenie whasnego zdrowia lub Zzycia
- koszty). Koncepcje te podwazajq istnienie prawdziwego
altruizmu, czyli dziatania nastawionego na niesienie pomocy
bez wzgledu na whasny interes.

Poglad, ze ludzie pomagaja z dobroci serca gtosi m.in. C.D.
Batson (1991, za: Aronson, 1997) twierdzac, ze ,dopoki
doswiadczamy empatii wobec osoby potrzebujace], czyli
doswiadczamy czesci jej bdlu i cierpienia, dopoty bedziemy
pomagac, nie baczac, czy lezy to w naszym interesie
czy tez nie". Gdy wiec nie odczuwamy empatii wobec
osoby potrzebujacej - woéwczas réwniez mozliwe jest,
ze zaangazujemy sie w pomoc, ale juz z innych pobudek
i dla potencjalnych korzysci lub w ogdle nie pomozemy.
Z podejécia Batsona plynie wazna nauka, iz stwarzajac
okolicznosci, w ktérych wychowanek moze doswiadczac
empatii, zwiekszamy prawdopodobieristwo wystapienia
u niego zachowan prospotecznych. Dobrg wiadomoscia
jest to, ze empatie mozna rozwija¢ - o czym bedzie mowa

w dalszej czesei.

Zachowania prospoteczne pojawiaja sie juz u matych
dzieci - juz nieco ponad roczne maluchy chetnie angazujaq
sie w pomoc w obowigzkach domowych czy pocieszajq
ptaczace rodzenstwo. Takie zachowania warto wzmacniac,
ale w umiejetny sposob. Jesli bedziemy za kazdym razem
nagradza¢ dziecko - chodzi nie tylko o nagrody rzeczowe,
ale takze pochwaly - mozemy sprawi¢, ze po jakim$
czasie bedzie ono oczekiwato gratyfikacji za pomaganie
innym. Wedtug badaczy jednym z lepszych rozwigzan

wzmacniajacych postawe altruistyczng u dzieci jest -



ilekro¢ zauwazymy, ze komu$ pomoglo - stwierdzenie,
ze jest zyczliwe i troszczy sie o innych. Takie komunikaty,
szczegdlnie od osoby znaczacej, pomagaja  wyrobi¢
w dziecku przekonanie, ze jest dobrym cztowiekiem i jak
pokazujg badania - osoby takie w przysziosci czesciej
pomagaja innym, nawet jesli nie wigze sie to dla nich
z zadnymi korzysciami (Aronson, 1997). Jedli zas to
nam z pomocy przychodzi dziecko, warto okazywac
wdziecznose, nawet jesli w mysleniu dorostego zachowanie
dziecka nie jest adekwatne do aktualnych potrzeb, np.
braciszek przynosi swojego ulubionego misia siostrzyczce,
ktéra przeciefa palec podczas zabawy. Owszem, bardziej
przydatby sie plaster, niemniej taki gest pomocy jest
ogromnie wazny, gdyz w ten wtasnie sposob mate dziecko
okazuje swojg empatie. Nalezy uwazac¢ na komunikaty typu:
Odejdz, bo przeszkadzasz! Nie widzisz, ze siostrzyczka
ptacze? W ten sposéb dziecko, chcac pomaéc, otrzymuje
kare za okazanie empatii. Jesli w zdenerwowaniu rodzic tak
wiasnie zareaguje (co moze sie wydarzy¢, gdy, na przyktad,
mamy do czynienia z powazniejszym wypadkiem), wowczas
po opadnieciu emocji warto wréci¢ do sytuacji i przeprosi¢
za swoj komunikat, nawigzujac do odczuwanych emocji, np.:
,Przepraszam, ze tak powiedziatem. Bytem zdenerwowany
wypadkiem twojej siostry. Jestes dobrym braciszkiem
i masz dobre serduszko. Dziekuje, ze chciates pomoc.”
Cho¢ zwolennicy wychowania bez nagréd i kar usuneliby
elementy oceny z powyzszej wypowiedzi. Jednoczesnie
praktyka wdziecznosci daje dtugofalowe korzysci i warto
jej uczy¢. Doniesienia z badan wskazujg, ze osoby
pielegnujace w sobie postawe wdziecznosci wobec ludzi
i $wiata czuja sie bardziej szczesliwi. Z kolei, kiedy jestesmy
w dobrym nastroju, czeiciej okazujemy pomoc bliznim
(Aronson, 1997). W te] kwestii tutor moze zaproponowac
prowadzenie tzw. dzienniczka wdziecznosci, w ktérym
uczen zapisuje regulamie, za co jest wdzieczny. Takie
dziatanie pomaga doceni¢ codziennos¢, szczegolnie mate

gesty i dobro, ktore nas spotyka.

Wracajac do adekwatnosci niesionej pomocy, nalezy
doceni¢ intencje oraz rozmawiac o doborze $rodkow. Jest
to fantastyczne pole do dyskusji w relacji tutor - uczen.
Jesli uczen miat intencje wsparcia innej osoby, ale wybrat
nieadekwatne srodki (pomoc nie byta trafiona), wéwczas
tutor moze za pomocq pytan przeprowadzi¢ pogtebiong
dyskusje dotyczacq madrej pomocy. Mozna skorzystac
w tym celu z nastepujacych pytan: Czym jest madra
pomoc?, Czy istnieje ,glupia” pomoc?, Czy pomoc moze
zaszkodzi¢ temu, komu pomagamy?, Jak sprawdzi¢,
czy dziatania pomocowe bedg trafione?, Co warto
powtdrzy¢, a co poprawi¢, by pomoc przyniosta jeszcze
lepszy efekt? Tak postawione pytania stworzgq okazje
spojrzenia na kwestie pomagania nie tylko sercem, ale

i rozumem.

Jak jeszcze wzmacniac zachowania prospoteczne? Samemu
angazujac sie spotecznie. Termin uczenie przez obserwacje
pochodzi ze spotecznej teorii uczenia sig autorstwa Alberta
Bandury, wedtug ktérej nabywamy wiedze réwniez przez
obserwowanie zachowanr innych ludzi. Pierwszymi i do

pewnego momentu najwazniejszymi modelami zachowan

sq rodzice czy opiekunowie. Jako osoby znaczace stajq sie
dla dzieci pewnym wyznacznikiem tego, jak zachowywac
sie w danej sytuacji. Im dziecko starsze, tym krag oséb
znaczacych jest szerszy. Pojawiaja sie nauczyciele,
rowiesnicy, ale takze tutor czy mentor, ktory czesto staje
sie dla dziecka wrecz autorytetem. Dzieci sgq doskonatymi
obserwatorami i nawet jesli tego nie widzimy na co dzien,
przekazujemy im nasze wzorce zachowan, ktére notabene
czesto sami wyniedlismy z naszych rodzinnych domow
czy miejsc, w ktorych dorastalismy. Dzieci, widzac wiec
wychowawce, ktéry angazuje sie w pomaganie innym -
czy to w spontaniczne robienie zakupdéw seniorce, czy
wolontariat formalny - uznajg takie zachowania za wazne
i chetniej je nasladujg w przysztosci. Dowodza tego badania,
zaréwno te jakosciowe, jak i wywiady z osobami, ktore
bohatersko pomagaty innym podczas Il wojny $wiatowej
oraz liczne eksperymenty. Jednym z bardziej znanych jest
eksperyment J.P. Rusthona z 1975 roku (Aronson, 1997),
podczas ktérego dzieci w wieku szkolnym obserwowaty gre
w kregle dorostych. W trakcie gry uczestnicy otrzymywali
bony, ktore mogli wymieni¢ na nagrody rzeczowe lub
przekaza¢ na pomoc potrzebujacemu chtopcu. W jednej
grupie dorosli zabrali wszystkie bony dla siebie, w drugiej
- potowe przeznaczyli dla potrzebujacego chtopca. Jak
zachowaly sie dzieci, kiedy same graty w kregle? Dzieci
obserwujace altruistycznych dorostych takze zrezygnowaty
zczesci swoich bonow. Krytycy uwazali, ze dzieci zachowaty
sie tak, bedac pod presja. Rusthon powtorzyt jednak ten
eksperyment po dwoch miesigcach, juz bez modelowania
zachowan przez dorostych. Dzieci same graty w kregle
i mogty znéw: zachowaé otrzymane bony lub przekaza¢
je na pomoc fundacji walczacej z glodem. Okazato sie,
ze dzieci, ktére dwa miesigce wczesniej obserwowaty
dorostych dzielacych sie swoimi bonami z potrzebujacym
chtopcem, réwniez teraz byty bardziej sktonne przekazac
czese swoich bonodw niz ich rowiesnicy, ktorzy obserwowali
dorostych  zostawiajacych wszystkie bony dla  siebie.
Jedli w wielu réznych sytuacjach dzieci widza, ze dorosli
zachowujg sie altruistycznie, same chetniej beda takie
zachowania powiela¢. Mamy tu wiec ogromne pole do
popisu dla nauczycieli i tutorow, ktérzy moga zapraszacd
ucznidw do  aktywnosci prospotecznej, jednoczesnie

pokazujac whasne zaangazowanie na rzecz innych.

Empatia - czy mozna ja rozwijac¢?

Jak sugeruje C.D. Batson, istotg prawdziwego altruizmu jest
empatia. Jesli odczuwamy jg wobec innej osoby, wowczas
z wiekszym prawdopodobienstwem zaangazujemy sie
w pomoc pomimo ponoszonych kosztéw. Czym wiec jest
empatia? To zdolnos¢ do postawienia siebie na miejscu
drugiej osoby, wezucie sie w jej sytuacje i wspotodczuwanie
podobnych emocji. Gotowos¢, by ,w pefni szacunku
rozumie¢ cudze doswiadczenia” - jak definiuje pojecie
Marshall B. Rosenberg (2016), autor koncepcji Porozumienia
bez Przemocy. Juz noworodki doswiadczaja empatyczne]
troski od swoich opiekunow, a z czasem, w toku rozwoju
poznawczo-emocjonalnego, uczg sie reagowa¢ w sposob

empatyczny wobec innych oséb.



Empatia zajmuje rowniez centralne miejsce w koncepcji
Inteligencji  Emocjonalnej (IE), ktorq najszerzej opisat
Daniel Goleman. Do elementow |E naleza: $wiadomosé
wilasnych standw emocjonalnych, funkcja regulowania
emodji, umiejetnos¢ rozpoznawania emocji innych osob
i budowania z nimi relacji. Poziom Inteligencji Emocjonalnej
jest uwazany za jeden z predyktorow sukcesu w budowaniu
owocnych relacji z innymi ludzmi, wiec wptywa na
cafoksztatt naszego zycia tak prywatnego, jak i zawodowego.
Z kolei brak empatii wspétwystepuje z zaburzeniami
psychicznymi i zachowaniami patologicznymi. Wykazano
wielokrotnie silne zwigzki pomiedzy niskim poziomem
empatii a zachowaniami agresywnymi. Udowodniono,
ze agresorzy nie odczuwajg empatii wobec swoich ofiar,
przez co dopuszczajg sie okrutnych czynow (Ciechomski,
2014). Nie dotyczy to tylko dorostych, ale takze dzieci.
Zjawisko bullyingu, czyli przemocy szkolnej réwniez
koreluje z niskim poziomem empatii u sprawcéw przemocy
(Ciechomski, 2014). Jedna z recept wspierajacych altruizm
i ograniczajacych powstawanie uprzedzen i stereotypow
oraz zachowan agresywnych jest szukanie tego, co
wspdlne i patrzenie na innych ludzi jako osoby podobne
do nas. Badania dowodzg, ze jesli sprobujemy ignorowac
roznice miedzyludzkie i szuka¢ podobienstw, bedziemy
bardziej skorzy do wykazywania sie postawg altruistyczng
(Aronson, 1997). Warto wiec zardwno dyskutowac
o tolerancji i réwnosci oraz godnosci kazdego ludzkiego
istnienia, jak rowniez stwarza¢ wychowankom okazje to
czestych i szerokich kontaktow spotecznych, gdzie z jedne;
strony stykajg sie z roznymi od siebie ludzmi, a z drugiej
- maja okazje do wspdtdziatania z nimi i dostrzegania
podobienstw. Jedli jako wychowawcy bedziemy tworzyc¢
takie okolicznosci, przyczynimy sie do rozwoju empatii
i zachowan prospotecznych naszych wychowankéw.
Szczegolnie wartosciowa w tym kontekscie moze by¢ praca
metodg projektéw, w ktérej uczniowie realizujg wspolny
cel, a tutorzy wspierajg ich indywidualnie, pomagajac
zrozumie¢ warto$¢ wspotpracy i czerpania z réznorodnosci,
ale takze dajac wsparcie w planowaniu i organizowaniu
pracy. Szczegdlnie cenne jest rozwijanie tych postaw
w ramach realizacji projektow spotecznych jako oddolnych

inicjatyw uczniowskich'.

W swoich badaniach Joachim Bauer (2008) - zajmujacy sie
m.in. neurologicznym podtozem empatii (w tym: fenomenem
neuronow lustrzanych) -wskazuje, ze empatie nie tylkomozna,
ale warto wzmacnia¢ juz od najmtodszych lat, poniewaz to
wlasnie w okresie przedszkolnym i wezesnoszkolnym neurony
lustrzane rozwijajg sie najintensywniej. Pomimo, ze neurony
lustrzane nie odpowiadajg bezposrednio za reakcje
empatyczne, s neurologiczng bazg do wspotodczuwania

standéw innych osob.

Empatie mozna wiec wzmacnia¢ na wiele sposobéw. Po

pierwsze, pozwoli¢ jej zaistnie¢. Jak wspomniatam, juz

1 Zwolnieni z teorii to jedna z inicjatyw, w ktérq moga zaan-
gazowad sie uczniowie, by rozwijajac umiejetnosci pracy meto-
da projektu, jednoczesnie pomnazali dobro spoteczne. Wiecej
o tym ogolnopolskim konkursie mozna dowiedzie¢ sie na stronie:
www.zwolnienizteorii.pl.

mate dzieci spontanicznie potrafiq okazywa¢ empatie
wobec 0séb, z ktérymi pozostaja w relacji, np. przynoszac
zabawke bratu, ktory placze. Po drugie, sami okazujac
empatie wychowankom. Badania wskazujg, ze jesli mamy
wokét siebie osoby wykazujace sie wobec nas empatia,
sami zachowujemy sie w sposob bardziej empatyczny.
Te wzajemnos¢ rozwijat na potrzeby terapii Carl Rogers
(1951, za: Ciechomski, 2014), ktéry na podstawie
obserwacji licznych proceséw terapeutycznych zauwazyt,
ze skutecznos¢ terapii zalezy od tego, na ile terapeuta jest
postrzegany przez klienta jako autentyczny czy okazuje
mu bezwarunkowg akceptacje oraz czy wykazuje sie
empatig. Dzieki takiej postawie klient fatwiej dokonuje
wgladu w siebie i skuteczniej potrafi modyfikowac swoje
zachowanie na drodze terapii. Dotyczy to takze terapii osob,
ktore wykazujg zachowania agresywne. Doswiadczana
przez nich empatia moze by¢ skutecznym czynnikiem
zmiany zachowan. Odkrycia te mozemy przenies¢
na relacje wychowawca - wychowanek. Pierwszym
warunkiem skutecznego wspierania rozwoju empatii jest
autentycznos¢ wychowawcy, dlatego tak wazne jest, by
dorosty zachowywat sie spojnie. Dotyczy to zaréwno
spojnosci tego, co glosimy, z tym, jak sie zachowujemy
oraz wzglednej spojnosci naszych zachowan w czasie.
Przypusémy, ze glosimy poglad, ze nalezy pomagac ubogim
niezaleznie od okolicznosci, a nastepnie mijamy bez stowa
osobe proszaca nas o pomoc. Takie zachowanie pozostanie
dla wychowanka niezrozumiate i zapewne zinterpretowane
jako niekonsekwencja i fatsz. Jednoczesnie warto zauwazye,
ze to, czy w danej sytuacji zdecydujemy sie komu$ pomac,
zalezy réwniez od czynnikéw zewnetrznych. W wielu
badaniach wykazano, ze pospiech czy tez $wiadomos¢, ze
obok ofiary znajdujg sie inni ludzie, ktérzy moga pomac,
obniza prawdopodobienstwo udzielenia przez nas pomocy.
Aby wiec budowac autentycznos¢ w oczach wychowanka,
warto rozmawia¢ uczciwie, wyjasniajac nasze zachowanie
w danych okolicznosciach, za$ jesli tych wyjasnien nie
znajdujemy, to szczerze przyzna¢, ze nie wiemy, o||aczego
sie tak zachowaliémy i z perspektywy czasu zatujemy,
ze nie postapilismy inaczej. Przyznawanie sie do bfedy,
whrew temu, co mogloby sie wydawac, wspiera autorytet
wychowawcy, o ile btedy te nie sq oczywiscie nagminnie
powtarzane. Po trzecie, o czym juz wspominatam przy
okazji definiowania dobra jako wartosci, analiza literatury,
filmow i czytanie powiesci pozwalajg wezud sie w sytuacje
bohatera, ktérego losy sledzimy, utozsami¢ sie z nim
i wspotodczuwac emocje, ktére sq jego udziatem.

Jeszcze innym sposobem ¢wiczenia empatii jest zamiana
rol, czyli sytuacja, w ktorej staramy sie nie tylko rozpoznac
emocje, ale tez wezud sie w intencje drugiej osoby. F’loiemy
to ¢wiczenie zastosowa¢ w zabawie z dzie¢mi, gdzie
wcielamy sie w jakas postac i odgrywamy sceny. Mozemy
takze przeprowadzi¢ w klasie czy podczas tutorialu tego
rodzaju ¢wiczenie, a nastepnie je omoéwi¢’. Podczas

spotkania tutor wciela sie w facylitatora pracujgcego metoda

2 Cho¢ odgrywanie scenek to $wietna forma uatrakeyjnienia
zajg¢, to nieumiejetnie stosowana moze przynies¢ wiecej Szkody,
dotyczy to m.in. odpowiedniego oméwienia sceny czy wyjscia
uczestnikéw z roli.



zadawania pytan. Liczne badania potwierdzaja, ze dzieki
przyjmowaniu rél, glebiej wezuwamy sie w perspektywe
innej osoby, a co za tym idzie - potrafimy wzbudzi¢ w sobie

wieksza empatie i zrozumienie dla jej zachowan.

Najczestszq okazjg do rozwijania empatii jest zwyczajna
rozmowa o emocjach. Pytanie: ,Jak sie czujesz?” lub
opowiedzenie o wiasnych emocjach, pozwala nam
doskonali¢ procesy introspekgji oraz uczy wspdtbrzmied
emocjonalnie  z  druga osoba.  Nalezy — pozwolic
wychowankowi przezywa¢ emocje. Zamiast mowic: ,nie
ptacz”, ,przeciez nic sie nie statd’, ,nie jest tak zle", warto
towarzyszy¢ mu w doswiadczaniu emogji. Okazujemy
w ten sposéb szacunek i akceptacje. Masz sposob
komunikowania sie jest réwniez waznym elementem nauki
empatii. To, czy uwaznie stuchamy dziecka lub nastolatka
badz tez mu przerywamy, czy odzwierciedlamy jego gesty,
dopasowujemy sie do niego nastrojem albo zajmujemy sie
innymi dziataniami, od czasu do czasu rzucajac tylko jakis
ogolnik w strone wychowanka, to wszystko jest dla niego
wskazowka, jak sie zachowywac wobec innych. Uczy, czy

drugi cztowiek jest wazny i wart naszej uwagi.

Odwotywanie sie do emocji i szukanie w empatii sity
dla  umacniania relacji miedzyludzkich stanowi jeden
z kluczowych elementéw koncepcji  Porozumienia Bez
Przemocy Marshalla Rosenberga (2016). Proponuje on
Model Czterech Krokéw, stuzacy autentycznej i pefnej
empatii komunikagji: (1) obserwacja pozbawiona moralnego
osadu, czyli odwotanie sie do faktéw, a nie interpretacji; (2)
wskazanie uczu¢, ktore sq odzwierciedleniem gtebszych
potrzeb; (3) uswiadomienie sobie istnienia potrzeb,
ktorych zaspokojenia potrzebujemy oraz (4) sformufowanie
konkretnej prosby. Komunikacja w duchu porozumienia bez
przemocy wzmacnia relacje zaufania, co jest szczegdhie
wazne podczas budowania relacji tutorskiej. Wiasciwie
trudno méwi¢ o efektywnym tutoringu bez obustronnego

zaufania.

Komunikacja oparta na modelu Rosenberga pomaga
zardwno wychowawcy, jak i wychowankowi w odeczytywaniu
potrzeb i emocji wlasnych oraz cudzych, a koncentracja na
tym dzistaniu sprzyja rozwojowi empatii i w konsekwengji
zwieksza prawdopodobieristwo wystepowania zachowan
prospotecznych. Mozna powiedzie¢, ze empatia jest
kluczem otwierajacym drzwi do zachowan prospotecznych.

Pomaga dostrzec drugiego cztowieka i wyjs¢ mu naprzeciw.

Wolontariat - jak ksztattowa¢ bohateréw codziennosci?

Wolontariat ~ jako  szczegolna  forma  dziatalnosci
prospotecznej niesie ze sobg ogrom korzysci, réwniez
w postaci rozwoju osobistego wolontariuszy. Zdaniem
G. Katy (2020) naleza do nich m.in.: $wiadomos¢ wasnych
zasobow i ograniczen, wzrost samooceny, umiejetnosc
radzenia sobie w trudnych sytuacjach, empatia i wrazliwos¢
na potrzeby i przezycia innych, akceptacja i tolerancja
innych, branie  odpowiedzialnosci  za  wykonywane
obowigzki, planowanie i organizacja dziatan oraz wiele

innych.

Wedtug Gtownego Urzedu Statystycznego w 2018 roku
w Polsce dziatato 88,1 tys. rejestrowych stowarzyszen
i podobnych organizacji spotecznych, fundacji, itp.,
zrzeszajacych prawie 9 min osoéb (GUS, 2019). Oprocz
tego istnieje wiele innych, niesformalizowanych form
niesienia pomocy. Stanowi to ogrom mozliwosci réwniez
dla osob matoletnich, ktore, jesli nie samodzielnie, moga
towarzyszy¢ dorostym w pomaganiu. Nic nie stoi na
przeszkodzie, aby dzieci razem z dorostymi kwestowaty,
przygotowywaty pomoc dla ubogich, dzielity sie jedzeniem
w jadtodzielniach czy sadzity drzewa lub pielegnowaty
ogrody spoteczne. Kazda taka aktywnos¢ bedzie dla nich
okazjg do uczenia sie wrazliwosci na potrzeby ludzi, ale
takze na sytuacje naszej planety. Dorosli czesto angazuja sie
w pomoc innym, nie wigczajac w to dzieci, co jest btedem.
Drzieci chcg pomagac, a co wiece] - wspdlne pomaganie
to wartosciowo spedzony czas umacniajacy relacje.
Dziatania pomocowe czesto organizowane sq w szkotach
i przedszkolach. Kamil Cyganik - polonista opowiada, jak
praca na rzecz innych stafa sie elementem pracy z uczniami
w krakowskim Katolickim Liceum Montessori: ,w naszej
szkole, w ciggu roku ma miejsce wiele wydarzen - od
konferencji naukowych, po bale charytatywne. Podczas
kazdego z nich nasi uczniowie jako wolontariusze, sa
zaproszeni do wspdipracy przy organizacji i obstudze (...)
Naszym zdaniem postawy prospofeczne zaczynajq sie
w relacjach. (...) trzeba najpierw zobaczy¢ cztowieka, by
moc do niego wyjs¢ z pomocg czy po prostu obecnoscia.
Wydaje sie, ze szczegolnym miejscem budowania relacji
w naszej szkole sy spotkania tutoringowe. Tutoring jest
jednym z podstawowych elementéw naszego programu
wychowawczego. Mtody czfowiek spotyka sie z dorostym
- nauczycielem, pedagogiem, by w rozmowie z nim
odkry¢ swoje mocne strony, a wsréd nich np. empatie,
che¢ wyjscia do potrzebujacych..." Tego rodzaju oferta
wolontariackiego zaangazowania obecna jest niemal
w kazdej szkole. Co jest jednak zagrozeniem dla trwatego
rozwoju postaw prospotecznych, to czesta praktyka
wynagradzania ucznidéw poprzez przyznawanie punktéw
czy ocen za odbyty wolontariat. Takie podejscie catkowicie
wypacza idee bezinteresownej pomocy, a co wiecej (co
poruszatam przy okazji omawiania wzmacniania empatii
u dzieci), przynosi odwrotny skutek od zamierzonego.
Nagrody, szczegdlnie tak instrumentalne jak ocena za
zachowanie, mogg sprawi¢, ze dziecko nie tylko bedzie
wybierato dobro wowczas, gdy zobaczy w tym korzyse, czy
tez moze catkowicie straci¢ zainteresowanie dziatalnoscig
prospofeczna. Ma to zwigzek z obnizeniem motywac]i
wewnetrznej, ktéra odpowiada za to, ze chcemy cos
realizowac dla wiasnej satysfakgji. Badania psychologiczne
wykazaty, ze dzieci nagradzane za zrobienie czegos mitego
rzadziej mysla o sobie jako o kim¢ mitym, natomiast swoje
zachowanie przypisujq otrzymanej nagrodzie (Aronson,
1997; Kohn, 2013). W sytuacji, kiedy nagrody zabraknie -
rzadziej angazujq sie w pomaganie. Motywacja zewnetrzna,
wzmacniana poprzez stosowanie nagrod, obniza wiec
motywacije wewnetrzna. Dotyczy to takze czynnosci takich
jak hobby. W pewnym eksperymencie przedszkolakom

z jednej grupy obiecano nagrode za rysowanie. W drugiej



grupie nie stosowano nagrod. Okazato sie, ze dzieci
nagradzane rysowaty krocej, szybciej sie nudzity zajeciem
i w przysziosci réwniez rzadziej siegaty po kredki niz ich
nienagradzani réwiesnicy. Nagroda za aktywno$¢ okazata
sie blokowa¢ zainteresowanie samgq aktywnoscia. Dotyczy
to réwniez tych dzieci, ktére wezesniej uwielbiaty rysowac
i spedzaty nad tq czynnoscig duzo czasu, a teraz utracity
niq zainteresowanie. Dzieje sie tak dlatego, ze dzieci
zaczynajg postrzega¢ dang aktywnos¢ jako srodek do
celu, a nie cel sam w sobie, co automatycznie czyni
te czynno$¢ mato atrakcyjng (Kohn, 2013). Dla wielu
wychowawcow, a takze dla samych wychowankow, ktérzy
w procesie konwencjonalnego nauczania sq nieustannie
oceniani i motywowani zewnetrznie, wyzwaniem okaza¢
sie moze odejscie od nagréd, nawet tych symbolicznych jak
pochwaty za prospoteczne zachowania. Jednak celem nie
jest zrealizowanie programu czy odbycie wolontariatuy, to
krotkowzroczne spojrzenie. Celem jest dtugofalowy efekt.
Jesli wiec wychowanek komus bezinteresownie udzieli
pomocy, to zamiast go nagradza¢ (pochwaty, stawianiem
za przykfad w szkole czy wzorowym zachowaniem), lepiej
odby¢ z nim rozmowe, ktéra pozytywnie wptynie na rozwd
empatii i Inteligencji Emocjonalnej. Mozna wiec zapytac: Jak
sie czutes, kiedy komus pomagates?, Co wtedy myslates?,
Co powiedziata osoba, ktérej pomogtes?, Czy cos cie
zaskoczyto, a moze zmartwito? Takie pytania sq doskonatym
narzedziem dla tutora, ktory dzieki nim moze zaprosi¢
ucznia do pogtebionej refleksji nad sensem pomagania
i madraq pomoca. Pomoga one takze uczniowi odkry¢ wiedze
o samym sobie. Wychowanek moze z wiasnej inicjatywy
powiedzie¢, ze jest z siebie dumny czy szczedliwy - to
bedzie jego nagroda. A jesli potrzebujemy wyrazi¢ uznanie,
docenmy wysitek, a nie sam efekt koncowy.

O zaletach zaangazowania w wolontariat napisano juz
wiele. Najlepiej postucha¢ samych wolontariuszy, ktérzy
méwig o radodci z pomagania, ale tez o tym, czego ich
wolontariat nauczyf, kogo mogli pozna¢ i jakie relacje
nawigza¢. Mozna powiedzie¢, ze wolontariusze to cisi
bohaterowie, a nagrodg za ich zaangazowanie jest wiasne
poczucie satysfakgji, iz dotozyli swojg cegietke do zmiany
$wiata na lepsze. Aby ksztattowac¢ bohaterstwo rozumiane
jako codzienne dziatania, ktére kazdy moze podjac na rzecz
drugiego cztowieka czy $rodowiska naturalnego, powstato
wiele programow adresowanych do dzieci, mtodziezy
i nauczycieli®. W 2018 roku Stowarzyszenie WIOSNA
przeprowadzito pionierskie badanie wsrod niemal 800
wolontariuszy Szlachetnej Paczki, programu wsparcia oséb
zyjacych w niezawinionej biedzie. Wraz z Zimbardo Youth
Center, fundacjg zatozong przez prof. Philipa Zimbardo,
$wiatowej stawy psychologa i badacza oraz NEUROHM,
instytucja zajmujacg sie neurobadaniami,  stworzono

3 Jednym z nich jest Projekt Bohaterskiej Wyobrazni (Heroic
Imagination Project), ktory zostat zaadoptowany do polskich
warunkow dzieki wspotpracy polsko-amerykariskiego zespotu
naukowcow pod kierunkiem prof. Philipa Zimbardo, twérey pro-
gramu. Program ma za zadanie rozwija¢ kompetencje spofeczne,
uczy¢ pogtebione-go rozumienia natury ludzkiej oraz wspiera¢
rozwd] empatii i dziatari prospotecznych. Wiecej o programie
mozna dowiedzie¢ sig m.in. z ksigzki ,Mtodziez na biegunach zy-
cia spotecznego” pod redakcjg Agnieszki Wilczynskiej.

narzedzie i zrealizowano badanie, ktére w ciekawym $wietle
ukazuje postawy towarzyszace wolontariuszom Szlachetnej
Paczki. Celem badania byto zmierzenie i opisanie pewnej
dyspozycji, jaka jest tzw. bohaterska wyobraznia, gdzie
bohaterstwo rozumiane jest jako "dazenie mieszczace sie
w spektrum pomiedzy ratowaniem czyjego$ dobrostanu,
zdrowia lub zycia a obrong ideatéw; bohaterstwo zaktads,
a przynajmniej dopuszcza jako przewidywang mozliwose,
jakas forme poswiecania sie lub ryzyka; moze to by¢, np.
narazenie sie na spofeczne napietnowanie czy fizyczne
ucierpienie” - czytamy w raporcie® (Stowarzyszenie
WIOSNA, 2020). Co o$wiadczyli badani?  96%
z pewnoscig® deklaruje, ze stajg w obronie wartosci,
ktorymi kierujq sie w zyciu, a 84% nawet w obliczu strachu
dziata etycznie. 86% uwaza, ze powinnismy pomagac,
nawet gdy inni sg bierni, a 95% potrafi patrze¢ na sytuacje
z réznych perspektyw. Badani wolontariusze uwazajg, ze
dzieki zaangazowaniu w Szlachetna Paczke lepiej rozumiejg
innych (90% odpowiedzi pozytywnych), a 84% z nich
uwaza, ze dzieki Szlachetnej Paczce maja wptyw na zycie
innych osob. MNiezaleznie od motywacji, ktéra sktonita
uczestnikow badania do zaangazowania sie w pomaganie
innym w Szlachetnej Paczce, sam program wzmacnia
pozadane spofecznie cechy, takie jak: empatia, odwaga
czy uczciwosé. Wida¢ to choeby w pytaniu dotyczacym
odwagi, by méwi¢ nie i broni¢ ideatow. 87% badanych,
ktorzy po raz pierwszy biorg udziat w Szlachetnej Paczce
oraz 94% badanych, ktorzy uczestnicza w programie
dwa lata i wiecej odpowiada twierdzaco na zdanie:
potrafie broni¢ stusznej sprawy, nawet jesli pojawiaja sie
konflikty. Jak objasniaja autorzy badania: ,Doswiadczenie,
jakie zyskujg wolontariusze, uczestniczac w programie,
buduje i wzmacnia ich poczucie pewnosci siebie, dzieki
czemu fatwiej jest im broni¢ stusznych spraw nawet
w obliczu konfliktow" (Stowarzyszenie WIOSNA, 2020).
Zaangazowanie w wolontariat jako dziatalno$¢ prospoteczng
nie tylko daje rados¢, rozwija kompetencje czy jest
okazjg do nawigzywania wiezi z innymi ludzmi, ale moze
by¢ takze zrédlem, opartego na wyborze i pomnazaniu
dobra, wspétczesnego bohaterstwa, tak potrzebnego nam
w dzisiejszym $wiecie.

Szczegélnym  rodzajem  inspirowania  do  wybierania
dobra jest wolontariat w Akademii Przysztosci, programu
Stowarzyszenia WIOSNA opartego na modelu tutoringy,
w ktérym wolontariusz - tutor spotyka sie regularnie
z uczniem wigczonym do programu przez szkote partnerska.
Metoda pracy tutora opiera sie na Systemie Motywatorow
Zmiany®, tj. metodologii projektowania doswiadczen®.

Otwieramy przed dzie¢mi $wiat, ktérego nie znaja. Dzieci,

4 Do badania wykorzystano narzedzie BIOCODE™, ktére czer-
pie z badan neuromarketingu - dzieki temu analizo-wano nie tyl-
ko deklaracje uczestnikow, ale takze ich czas reakcji, zaktadajac,
ze im krétszy czas przeznaczony nas podjecie decyzji o wyborze
danej odpowiedzi, tym wieksza pewnos¢ postawy badanych.

5 W niniejszej publikacji wskazane zostaty tylko te odpowiedzi,
ktore uzyskaty tzw. wysoka pewnos¢ deklaracji, czyli czas reakdji
podczas udzielania odpowiedzi byt krotki.

6 Wiecej o programie mozna przeczyta¢ na www.akademia-
przyszlosci.org.pl



ktére na co dzien czesto slysza, ze czego$ nie potrafig,
ze sg gorsze od innych, ktére czesto pochodzg z rodzin
niezamoinych, a rodzicow nie staé na zapewnienie im
indywidualnego wsparcia w rozwoju i nauce - zyskujg
tutora, ktory wspiera je systematycznie nie tylko w nauce,
ale przede wszystkim we wzmacnianiu poczucia wiasnej
wartosci. Dzieci w toku trwania programu majg okazje
odebra¢  specjalny indeks sukceséw z rak rektora
uniwersytetu czy tez usigs¢ w Dniu Dziecka w prawdziwym
fotelu prezesa jednej z firm partnerskich - wszystko po
to, by rozbudzi¢ ich marzenia i pokaza¢, ze kiedy$ moga
w te migjsca powrdcic juz jako studenci czy pracownicy.
Niemniej szczegdlng zaletg programu jest pokazywanie
uczniom, ze warto pomagac innym - wszak tutor petni
swojq role wolontariacko i jest zywym przyktadem radosci
z pomagania. Dzieci podczas pierwszych zaje¢ ucza sie, kim
jest wolontariusz i na czym polega bezinteresowna pomoc.
Do dzi$ pamietam zdumienie mojej uczennicy, kiedy na jej
pytanie: ,Kto ptaci Pani za zajecia ze mng?” - ustyszata, ze
robie to, bo chce i ona jest dla mnie wazna. Warto doda¢, ze
wspolnie z tutorem dziecko angazuje sie takze w rézne akcje
spofeczne, dzieki ktérym moze doswiadczy¢ w bezpiecznych
warunkach, czym jest madra pomoc i ile szczescia przynosi
kazdej ze stron. Dzieki temu rozwija empatie i $wiadomosc
tego, jak projektowa¢ dziatania pomocowe.

Podsumowanie

Wychowanie do wybierania dobra jest podejsciem, ktore
stawia wysokie wymagania zaréwno wychowawcy, jak
i wychowankowi. Jednak system korzysci diugofalowych
jest tak duzy, ze warto zweryfikowac¢ swoje przekonania
i nawyki komunikacyjne oraz wejs¢ w $wiat dialogu
i ciekawosci, bez ocen, nagrod i kar. Nie jest to tatwe,
gdyz przez lata narzucany jest nam $wiat, w ktérym to
inni starajg sie moéwi¢ nam, co mamy mysle¢, w ktérym
liczg sie nagrody i uznanie, a angazowac sig warto w to,
co sie optaca. Szybko uczymy sie adaptowa¢ do takie]
rzeczywistosci, czego przykladem sg licznie przywotane
wyze] eksperymenty. Efekty niestety bywaja odwrotnie
proporcjonalne do intencji, bo te przeciez zwykle mamy
dobre. Zaktadajac wiec, ze naszym celem jest zbudowanie
relacji z wychowankiem, opartej na szacunku i wspierajacej
jego autonomie, warto stale zadawac sobie pytanie: ,Czy

to, co teraz moéwie/robie wspiera ten cel?”

Wroemy wiec do tytutowe] kwestii: Jak wspiera¢ dzieci
i mtodziez, by byli wrazliwi i angazowali sie w zmienianie
swiata na lepsze? Postawmy na dialog, poglebiong
rozmowe o dobru i ztu oraz o emocjach i myslach, ktore
nam towarzysza podczas codziennych wyboréw. Okazujmy
empatie i bezwarunkowg akceptacje  wychowankom.
Jesli cheemy, by angazowali sie spotecznie - sami sie
zaangazujmy, pokazujac poprzez osobisty przykiad, ze
takie dziatanie to wazny i piekny element naszego zycia.
| wreszcie, pomagajmy tworzy¢ okazje do angazowania sie
w dziatania prospoteczne - czy to w postaci wolontariatu,
czy w innej formie - uczac w ten sposéb, za $w. Janem
Pawtem II, ze czfowiek jest wielki nie przez to, co posiada,

lecz przez to, czym dzieli sig z innymi.
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JACEK RZEMPOLUCH

PIEKNO OD SWIETA CZY NA CO DZIEN?

Przez wiele lat, w drodze do szkoty muzycznej, patrzytem
z okna autobusu na ogromng, czama, asfaltowq i bardzo
przygnebiajacg powierzchnie placu Wolnosci, tuz obok
gmachu opery, wowczas w nieustajagcym  remoncie.
Pozniej dotartem do informacji, jak miejsce to wygladato
pare dziesiecioleci wczesniej, kiedy odbywaty sie tam
uroczystosci panstwowe oraz galowe defilady wojskowe. Po
zniszczeniach wojennych widok nie napawat optymizmem,
wiec nie przykladatem wiekszej uwagi do tej lokalizacji.
Szczesliwie, te czasy mamy juz za sobg i dzi$ znajduje sie
tam Narodowe Forum Muzyki, w ktérym miatem zaszczyt
pracowa¢ przez kilka lat. Z bliska moglem obserwowac
skomplikowany proces budowy, pefen ciekawostek, zawitosci
i interesujacych zwrotow akeji. Kiedy okofo 2005 roku
pojawifa sie informacja o planowanej budowie obiektu na tak
wielkg skale, pytano niemal przy kazdej okazji o zasadnosc
pomystu. Wskazywane byty inne kwestie, ktérym swiatynia
sztuki - do jakich NFM niewatpliwie sie zalicza - powinna
ustgpi¢ miejsca. Odpowiedz oséb decyzyjnych byta zwykle
podobna i za kazdym razem mnie, studenta Akademii
Muzycznej, urzekata: ,Poniewaz zastugujemy na pieknol!”.

Wydawa¢ sie moze, ze funkcjonalnos¢ jest wazniejsza
od estetyki. Dlaczego zatem przejazd autostradg A2,
na odcinku miedzy todzig a Warszawg, jest tak bardzo
meczacym doznaniem? Zamiast, umilajacych dtuga podroz,
zielonych pdl, widze jedynie ciggnace sie kilometrami
sciany betonu. W teorii zatem - droga istnieje, zgadza
sie z projektem, wytycznymi oraz dojade nig do celu.
W praktyce za$, szybko pojawiaja sie: zmeczenie, frustracja,
nerwy, nieswiadomie zwiekszona predkosc i... nieszczescie
nietrudno. W tym przypadku o wspominanym wygladzie
trasy zadecydowaty zapewne wiasciwe regulacje, ale byc
moze zabraklo jednak chwili refleksji nad dalekosieznymi
efektami zastosowanej technologii. Dlatego wiasnie staram
sie codziennie poszukiwa¢ piekna, nawet w rzeczach,
ktore pozornie majg by¢ wytacznie uzyteczne. Jesli jakis
przedmiot powinien mi towarzyszy¢ przez wiele dni badz
nawet lat, to na etapie jego tworzenia lub kupowania wole
poswieci¢ mu kilka chwil wiecej, troszczac sie réwniez o jego
atrakeyjny wyglad. By¢ moze w trudniejszym momencie
mojej pracy jego piekno zainspiruje mnie i podniesie na
duchu?

Nauka przedmiotow artystycznych niesie wiele korzysci,
przydatnych nie tylko muzykom czy plastykom. Niewatpliwie
jednym z najwazniejszych pozytkéw, ktére zapewnia,
stanowi umiejetnos¢ ogromnego skupienia sie na jednej -
wykonywanej - czynnosci. Zwlaszcza instrumentalisci od
dziecka sq przyzwyczajani, ze wykonanie utworu przed
publicznoscig trwa whasnie tu i teraz - a nie za chwile,
jutro albo po trosze, w kawatkach. Uczniowie zajmujacy
sie sztukq, juz od wezesnych lat, oswajaja sie z publicznymi
wystgpieniami, konkursami i bardzo surowymi eliminacjami.
Ksztaftuje to ich silny charakter, pewnos¢ siebie i poczucie
niezaleznosci. Kolezanki i koledzy, ktérzy uczeszczali wraz
ze mng do szkoty muzycznej, ale ostatecznie wybrali inne
sciezki kariery, dzi¢ sq éwietnymi lekarzami, prawnikami
i przedsiebiorcami. Warto podkresli¢, ze nauka gry na

instrumencie stanowi jedng z niewielu dzi$ dostepnych
sytuacji, w ktorych mozna doswiadczy¢  wyjatkowej
relacji uczen-mistrz. Lekcje tworzq zajecia indywidualne
i wysoce spersonalizowane, gdzie nauczyciel poswieca
adeptowi 100% swojej uwagi. Ma to bardzo duzy wptyw
na wyksztafcenie wzajemnego szacunku oraz poczucia
odpowiedzialnosci za swoje dziatanis, bo nie mozna sie
schowac za kims, kto siedzi przed nami w pierwszej tawce
lub w inny sposdb probowac unikac konfrontacii.

Muzyka, a szerzej - sztuka i dziatalnos¢, nakierowana na
piekno posiada tez niesamowite walory integracyjne oraz
buduje wspolnote, czesto ponad podziatami. Absolutnym
fenomenem jest fakt, ze kilku muzykow jest w stanie
spotka¢ sie po raz pierwszy w zyciu, pochodzac z réznych
krajow i kultur, a nastepnie na znak zacza¢ grac¢ utwor,
w dodatku catkiem przyzwoicie. W jednej chwili zaczynaja
sie porozumiewac swoistym esperanto, w sposéb zupetnie
naturalny. To wspaniafe uczucie!

Do nieodtacznych elementéw pracy muzyka nalezg podréze
oraz zdobywanie ciekawych i inspirujacych doswiadczen.
Podczas Festiwalu Haydnowskiego w Eisenstadt miatem
mozliwos¢ odbycia kilku zajmujacych i waznych rozmow
w miedzynarodowym gronie. W trakcie jednego ze spotkan
pewien artysta w wielkich emocjach zwierzyt sie ze swoich
osobistych probleméw. Do tego dotaczyto kilka innych,
przygnebiajacych gloséw i atmosfera nieco podupadta.
W sposéb dla mnie zdumiewajacy zareagowat na sytuacje
towarzyszacy nam dyrygent z USA, Richard - o swojsko
brzmigcym nazwisku - Zielinski, ktéry posrod swego
niezwykle pokrzepiajacego przeméwienia szereg razy
powtorzyt, ze wszyscy jestesmy tu po to, aby dawac innym
piekno. Wystep, ktory odbyt sie nastepnego dnia, byt
jednym z najwspanialszych w moim zyciu.

Z pewnoscig kazdy z nas moze przywota¢ wspomnienia,
w ktérych muzyka jednoczyta, likwidowata podziaty
i wzmacniata wiezi miedzyludzkie; muzyczne spotkania
w gronie rodziny i znajomych, wspolne koledowanie na
Swieta, $piewanie starych przebojow przy ognisku czy pod
cieptym, letnim niebem.

Na podstawie wiasnych, wieloletnich  doswiadczen
w zespole zawodowym jestem przekonany, ze ksztatcenie
artystyczne  wymaga  szczegolnego, kompleksowego
podejscia i wyjatkowe] troski - zbalansowanych cech
indywidualnych, jak i umiejetnosci pracy zespotowe;.
Jednym z projektéw majacym na celu podnoszenie
kwalifikacji zawodowych artystéw chéru jest  Polski
Narodowy Chér Mtodziezowy (dalej: PNChM), z ktorym
zwigzany bylem od czaséw jego utworzenia w 2013
roku, zaréwno na etapie prac koncepcyjnych, jak i przy
wnioskowaniu do Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego oraz podczas wdrozenia pierwszych sesji
edukacyjnych.

Przedsiewziecie nawigzuje do podobnych  struktur
dziatajacych z wielkim powodzeniem w krajach brytyjskiego
kregu kulturowego. Skierowane jest do mtodziezy w wieku



pomiedzy 18. a 26. rokiem zycia, zainteresowane] $piewem
choralnym, bedace] studentami uczelni muzycznych na
wydziatach wokalnych i edukacji muzycznej. Tworzg oni
zespdt $piewakow, rekrutowanych corocznie na  serie
spotkan sesyjnych, odbywajacych sie w réznych miejscach
Polski. W swoim zatozeniu projekt ma wprowadza¢ mtodych
adeptéw sztuki wokalnej w $rodowisko  profesjonalne.
Kazda sesja posiada swoj temat, zbudowany woket niego
repertuar oraz dyrygenta goscinnego, specjalizujacego sie
w danej tematyce. Zwiericzenie pracy stanowi koncert lub
cata ich seria.

W zamian za oferowang mozliwos¢  wspdipracy
z najlepszymi w swojej dziedzinie artystami, uczestnikom
stawiane sg wysokie wymagania. Po przejsciu procesu
rekrutacyjmego zostajq oni zobowigzani do uczestniczenia
we wszystkich spotkaniach sesyjnych, odbywajacych sie
w ciggu w roku oraz do wywigzywania sie z powierzonych
zadan, z ktorych pierwszym jest zapoznanie = sie
z repertuarem i biegle opanowanie swojej partii. Kazda sesja
rozpoczyna sie probami w kwartetach, ktore pozwalajg
zweryfikowa¢ stopien przygotowania oraz uswiadomic
sobie poziom indywidualnej odpowiedzialnosci w zespole.
Nastepnie uczestnicy spotykajq sie na probach sekeyjnych,
aby wspdlnie przygotowac¢ najtrudniejsze partie oraz
wypracowac spojne brzmienie. Po zakoriczeniu tego etapu
chér pracuje nad interpretacjg utworéw w petnej obsadzie.

Uzupetnieniem préb i koncertow sg zajecia wartosciowe
w ksztatceniu kwalifikacji artysty choru:

indywidualne lekcje $piewu, w trakcie ktérych
uczestnicy pracujg nad emisjg glosu, problemami
wykonawczymi pojawiajacymi sie w partii swojego
glosu w aktualnie przygotowywanym repertuarze, jak
rowniez nad utworami solowymi, majacymi na celu
ksztattowanie pewnosci siebie jako wokalisty;

wyktady zwigzane z tematem danej sesji, poszerzajace
wiedze muzykologiczng o wykonywanych utworach,
uwrazliwiajace na zagadnienia filozoficzne oraz tto
historyczne zwigzane z ich powstaniem, co posiada
niebagatelny wplyw na $wiadome wykonawstwo,
zgodne z duchem i stylem danej epoki;

warsztaty rozwijajgce umiejetnosci wykraczajqce
poza nauke $piewu, réwnie istotne przy rozwijaniu
kunsztu artysty choru.

Niezwykle waznym zatozeniem jest rowniez wysoki poziom
organizacyjny zaje¢, aby uczestnicy mogli pracowac
w  profesjonalnych  warunkach, mozliwie najbardzie]
sprzyjajacych artystom. Zapewnione jest zakwaterowanie
i petne wyzywienie oraz niezbedne przejazdy lokalne. Kazdy
uczestnik otrzymuje potrzebne materiaty szkoleniowe.
Wszystkie wydarzenia sg planowane i przygotowywane
z bardzo duzym wyprzedzeniem, aby w trakcie sesji unikna¢
probleméw natury logistycznej i koordynacyjnej, gdyz maja
one ogromny wptyw na jako$¢ pracy artystycznej.

Uczestnicy danej edycji PNChM  zobowigzani sq do
uczestnictwa w  kilkudniowych  zjazdach  sesyjnych,
skonstruowanych — wedtug  przyjetego  w  projekcie
harmonogramu, ktéry zawiera state pozycje regulujace rytm
dnia oraz racjonalny przebieg catego zjazdu. Uwzglednia
on rézne rodzaje prob oraz czas przeznaczony na udziat
w  wykfadach, warsztatach, positkach, przejazdach
i koncertach. Staly punkt tworza zajecia dodatkowe, takie

jak: spotkania integracyjne czy wyjscia na koncerty innych
zespotow. Oprocz  spotkan  sesyjnych  PNChM  bierze
rowniez udziat w profesjonalnych projektach koncertowych.
Wowczas  program  zjazdu  jest  zredukowany do
niezbednych prob, bez dodatkowych praktyk. Taka forma
ma na celu usamodzielnienie sie uczestnikéw oraz wsparcie
w procesie stawiania pierwszych krokéw w kierunku kariery
zawodowej.

Uczestnicy sesji PNCHM, ktérzy wybrali inng profesje,
wielokrotnie podkreslali, jak wazne byto to dla nich
doswiadczenie i jak wiele dobra im przyniosto. To dla
mnie najlepszy dowdd, ze warto uczy¢ piekna i w nie
inwestowac. Doswiadczamy go przeciez kazdego dnia na
wiele sposobéw, zaréwno w obszarach wewnetrznych,
duchowych, trudnych do  zdefiniowania, jak i tych
zewnetrznych, odpowiadajacych wypracowanym przez
tysiaclecia kanonom. W rzeczach matych i wielkich;
w sumiennie wykonywanych obowigzkach, w zadbanym
mieszkaniu, na czystych ulicach, na zadbanym trawniku,
podczas dobrze spedzonego czasu z rodzing czy
serdecznego spotkania z przyjaciotmii godnego pozegnania
zmartej osoby. Piekno stanowi zbior mysli, przezye,
sposobow dziatania, postawy ducha i serca - wszystko to
jest naszym intelektualnym ztotem.

Jak uczy¢ piekna nacodzien? Najlepszymjego nauczycielem
jest doswiadczanie; koncert, teatr, wystawa, muzeum,
dyskusja o ksigzce, $piew, nauka gry na instrumencie,
malowanie. Wazne, aby nie zrazi¢ sig, gdy co$ uwazanego
przez znawcow za piekne, np. koncert w filharmonii, opera
czy wystawa malarstwa renesansowego, nie zachwyci nas
od razu. Warto poczytac, porozmawia¢ z kims, kto zwréci
naszq uwage na poszczegolne elementy dziefa sztuki,
wyjasni ich znaczenie lub wskaze szczegdty niewidoczne na
pierwszy rzut oka lub ucha. Piekno, szczegolnie w sztuce,
wymaga obycia, wiec nie bojmy sie wracac do tych samych
dziet wielokrotnie!

A jedli nie mozna wyjs¢ z domu? Technologia jest wielkim
sprzymierzencem w poszukiwaniu sztuki. Przez Internet
mozna zajrze¢ do kolekcji najwspanialszych muzesw $wiata,
postucha¢ koncertéw oraz niezwykle inspirujacych lekgji
muzyki - godne polecenia sg te w wykonaniu Leonarda
Bernsteina czy Benjamina Zandera. Nie brakuje nam
tez rownie znakomitych rodakow. Miatem te wyjatkowq
przyjemno$¢  pozna¢  $p.  Zbigniewa  Pawlickiego,
znakomitego popularyzatora muzyki kameralnej i chéralnej,
eksperta w legendarnym teleturnieju Wielka Gra. Zwykle
zapowiadat organizowane przez siebie koncerty, méwiac
bardzo diugo, ale zawsze ciekawie i zajmujaco. Kiedy
zamienitem z nim pierwsze stowa, podziekowatem za jego
niesamowita prace. W odpowiedzi ustyszatem: Mo,
mtody, do roboty! Kto$ musi to robi¢!”. Kiedy rzeczywiscie
zaczafem to robi¢ (takze przemawiatem, cho¢ znacznie
krocej), zaczatem obserwowac szczesliwych i wzruszonych
stuchaczy. Zrozumiatem, ze wszyscy zastugujemy na piekno.

Rok 2020 zostanie z pewnoscig bardzo dobrze zapamietany
jako spedzony w odosobnieniu, posréd czytania ksigzek,
stuchania muzyki i ogladania filméw. Te wszystkie dobra,
z pozoru niewidoczne na co dzien, towarzyszyly nam
i podnosity na duchu w zupetnie nowej, wyjatkowej sytuacji.
Pamietajac o tym, réwniez w ,zwyktych”, standardowych
czasach podarujmy sobie odrobine piekna kazdego dnia.



DR HAB. ADAM SZAFRAN SKI

POSZUKIWANIA PRAWDY W PRAKTYCE

EDUKACYJNE]J

Piszac o procesie poznawania rzeczywistosci, wypada
najpierw potozyc karty na stéti przyznac sie do tozsamosci
i afiliacji, ktore ufatwig czytelnikowi zadanie zrozumienia
ponizszych wywodoéw. Kazdy z nas poznsje bowiem
rzeczywisto$¢ pod jakims katem, w zaleznosci od tego,
gdzie w teatrze zycia zostat umieszczony na scenie ijakq role
ma do odegrania, raz to przed publicznoscig, raz to przed
pozostatymi aktorami. Moim katem, z ktérego spogladam na
$wiat, jest zautek nauczyciela akademickiego w dziedzinie
nauk prawnych. Jest on zamieniany popotudniami na
osrodek skademicki, w ktorym mieszkajg studenci i ktory
odwiedzajg studenci i licealisci w celu skorzystania
z niewielkiej biblioteki lub z proponowanych  zajec.
Doswiadczenie, ktérym moge sie zatem podzieli¢, stanowi
praca akademicka par excellance, nie ograniczajaca sie do
czegos, niezwykle sucho brzmigcego - dydaktyki - ale takze
do zaje¢ mniej standardowych, czyli opartych o tutoring czy
wyjazdy ze studentami. Ponadto, wszystkie spostrzezenia,
prosze o tym pamietac, sg bardziej skademickie niz szkolne
oraz stanowig uwagi prawnika, a nie fizyka czy filologa,
zwlaszcza za$ nie sg uwagami filozofa; mimo ze postaram
sie przedstawi¢ wlasne doswiadczenia oparte o pewng,
nawet jesli domorosta, to jednak metode filozoficzna.

Metode te najprosciej bedzie podzieli¢ na co$, co mozna
by nazwac forma, a wiec procesem uczenia sie i na materie,
awiec tres¢ poznania - sama prawde. To rozroznienie wydaje
sie zasadnicze. Tak jak w ztozeniu hylemorficznym - materia
i forma nie sg rozdzielne, podobnie i w tym przypadku -
trudno proces uczenia sig rozdzieli¢ od tresci poznawane;.
Jednak swiadomos¢ tego rozroznienia pomaga w procesie
edukacji, a takze samopoznania przez mtodego cztowieka.
Tres¢  poznania, na przykltadzie prawa, przedstawie
w  trzystopniowe] skali, ktora okresla glebie poznania
rzeczywistosci i zarazem stanowi o samym czfowieku. Ktos,
kto bowiem poznaje powierzchownie, jest powierzchowny.
Ktog zas, kto poznaje doglebnie, jest gteboki. Ta prosta
zalezno$¢, choc¢ wydaje sie banalna, warta jest odnotowania.
W procesie edukacji chodzi bowiem w zasadniczej mierze
o to, aby uruchomi¢ potencjat, jaki drzemie w cztowieku
do petni i miary cztowieczenstwa, ktéra jest w nim. Im
lepiej i dogtebniej poznaje rzeczywistosé, a wiec prawde
jako aspekt bytu, tym bardziej jest cztowiekiem i w tym
wiekszym stopniu moze by¢ szczesliwy, bedac zdolnym do
uszczesliwiania innych.

Il Proces uczenia sie

W cztowieku drzemie pierwotna ciekawos¢ poznawania
rzeczywistosci wokot siebie. Widzimy to juz u dzieci, ktére
zanim jeszcze zaczng mowi¢, pragng dotykaé, sprawdzac,
zaglada¢ tam, gdzie nie nalezy. Majg przy tym niebywaty
talent badaczy. Potrafig dotrze¢ tam, gdzie najmnie]
chcielibysmy sie ich spodziewac.

Ta pierwotna ciekawos¢ jest uznawana przez niektérych
filozoféw za  podstawowe dobro  nieredukowalne
do  jekiegokolwiek  innego.  Pragnienie  wiedzy
samousprawiedliwia sie i nie wymaga dodatkowych
uzasadnien. Nie musimy przekonywac siebie samych,
ze uczymy sie, by by¢ ,cziowiekiem wyksztatconym,
Jkulturalnym”, -, angielskim  gentelmanem”. W' zaleznosci
od ideatu, ktéry bytby tu obrany, zawsze mielibysmy
do czynienia z jakas formg snobizmu. Co innego za$
studiowaé, na przyklad historie kampanii wrzesniowej
21939 1., jedynie w tym celu, by wiedzie¢, jak przebiegata.
Z tych uwag wynikaja juz dwa wnioski i to zasadnicze.

Po pierwsze, rozbudzanie ciekawosciw mtodym cztowieku
powinno dotykac te] wrazliwej struny jego duszy, jakg
jest pragnienie wiedzy dla niej samej, a nie w celach
praktycznych. Wiadomo, ze umiejetnosci praktyczne
w zyciu zawodowym s niezbedne, ale zdobycie
wyksztatcenia: najpierw ogolnoksztatcacego, a potem
akademickiego  (przynajmniej pierwszego stopnia)
przygotowuje do odegrania przysztych rél spotecznych
przez to, ze uczy wielu rzeczy niedostownie praktycznych.
Ksztafci ciekawos¢, zdolnos¢ poszerzania horyzontow,
pasji i posiadania marzen. Kazdy z pracodawcow przyzna,
ze pasja i kreatywnos¢ sg dobrami wérod pracownikow
rzadkimi, przez to bardzo poszukiwanymi. Wielokrotnie
prowadzone dyskusje na temat ,niepraktycznosci”
studiéw prowadza do erozji ksztatcenia akademickiego,
w wielu miejscach przeksztatcajac studia prawnicze
w szkoty zawodowe pisarzy urzedniczych, ekonomiczne
w szkoly rachunkowosci, filologiczne w  kolegia
nauczycielskie lub tlumaczy przysieglych. Nie dziwi
zatem fakt, ze coraz powszechniejsze, poki co zagranica
bardziej niz w Polsce, sa elitarne studia taczace filozofie
z ekonomig czy tez prawo z filozofig. Absolwenci
tych kierunkéw bedg w stanie tworzy¢ podwaliny
pod ksztatcenie akademickie w przysziosci. Pozostali
beda odpowiedzialni za prowadzenie szkolen, nie
deprecjonujac ich znaczenia, zazwyczaj niemajacych
wiele wspélnego z nauka.

Po drugie, pierwotna ciekawos¢ jeszcze nie oznacza
zdolnosci do poznawania prawdy. Pierwotng ciekawoscig
nie poddang sublimacji wykazuje sie ktos, kto nieustannie
scrolluje walla na Facebooku czy spoglada bez przerwy
na Instagrama, podobnie jak kiedys ktos siedzacy w oknie
obserwowat ulice i sasiadow czy tez czytat artykuty z gazet
o tak wdziecznych tytutach, jak: Nie $pie, bo trzymam
kredens lub Maz orat mng pole. Zdolnos¢ do poznawania
prawdy posiada ktos, kto ¢wiczy sie w samym zmudnym
procesie jej zgtebiania. Kto$, kto wstepuje na te droge,
wie, ze kosztuje ona wiele wysitku i ma bardzo duzo
zakretéw i pokus. Jedynie ktos, kto na nig nie wstepuje,
nie wie, jak trudno wyrobi¢ w sobie nawyk poznawania



rzeczywistosci  systematycznie. Nauka, a wiec proces
poznawania prawdy, to zdolno$¢ do systematycznego
poznawania rzeczywistosci, w ktérym nie poprzestaje
sie na upraszczajacych wyjasnieniach i nie kapituluje sie
w tym momencie, gdy jest sie zmeczonym lub gdy czegos
sie nie rozumie. Ma wiec w sobie co$ z ducha sportowego.
Wymaga ¢wiczen, $wiadomosci whasnych ograniczen
i mozliwosci ich pokonywania, nie w spektakularny sposob.

Jak zaszczepic tego typu systematycznosé u kogos, kto ma
kilkanascie lat? Bardzo duzo zalezy od nauczycieli w tym
okresie zycia cztowieka, w ktérym budzi sie w nim ciekawos¢
dojrzata i zdolnos¢ do przyswajania wiedzy, nie wytacznie
podrecznikowej. Zapewne kazdy ma swoje metody. Jedng
z nich, bardzo owocng, opracowat dr Kevin Majeres,
psychiatra i zarazem dyrektor rezydencji akademickiej
w Bostonie. Majeres, w oparciu o swoje do$wiadczenia,
wypracowat pewien system, ktory nazwat Optimal Work
i ktéry z powodzeniem stuzy uczniom ostatnich klas licedw
oraz studentom, takze w Polsce.

Podstawg wskazanej metody jest uswiadomienie uczacym
sie, ze nauka jest czyms, co robig codziennie, podobnie
jak sportowcy zawodowi codziennie wykonujg ¢wiczenia
fizyczne. Jednii drudzy powinni stara¢ sie dojé¢ do mozliwej
dla nich doskonatosciw tym, co robia. Nie w celu zwigkszenia
efektywnosci przyswajania lub lepszego odnalezienia sie
na rynku pracy, lecz by by¢ cztowiekiem realizujgcym cele,
a ostatecznie by by¢ cztowiekiem szczesliwym. Siadanie do
nauki za kazdym razem z postawa zniechecenia prowadzi nie
tylko do tego, ze stajemy sie zgorzkniali, ale takze do zmian
fizjologicznych. Siadajac zatem do nauki, systematycznego
poznawania jakiegos aspektu rzeczywistosci, nalezy zadac¢
pytanie: Co chce konkretnie osiagna¢? Jednoczesnie warto
zda¢ sobie sprawe, ze sam proces jest szansg, by wzrastac
w mestwie, cierpliwosci, wytrwatosci i lojalnosci (gdy chodzi
o wypetnienie obietnicy lub umowy). W metodzie Optimal
Work istotne jest takze, by umie¢ powigza¢ cel ogolny
(zyciowy) z tym, ktory dotyczy najblizszej godziny nauki.

Warunkiem osiggniecia doskonatosci w procesie nauki
jest ograniczenie do minimum czynnikéw dekoncentracji.
Podobnie jak sportowiec ma wytezong twarz i w pefni
skupiong na celu, tak i uczacy sie powinien zachowywac
podobng postawe. Chodzi  zatem o znalezienie
odpowiedniej przestrzeni do nauki (np. czytelnia),
o odfozenie telefonu, komputera z komunikatorami,
stuchawek z muzyka, i innych rzeczy zewnetrznych
mogacych powodowa¢ dekoncentracje. Wazng rzeczg
jest takze umiejetnos¢ koncentracji wewnetrznej, w ktorej
osiggnieciu  pomaga postawa, wyrdéwnanie oddechu
i nastawienie.

W warunkach pracy z licealistami lub studentami
stosowanie tej metody mozna oprze¢ na trzech
wspornikach. Pierwszym jest wyjasnienie jakiego$ aspektu
metody w formie warsztatu. Drugim jest wspdlna praca
w czytelni, np. przez 3 godziny zegarowe z dwiema
krotkimi przerwami. W curriculum vitae siedemnasto- czy
osiemnastolatka tego typu praca w bibliotece/sali do nauki
moze by¢ pierwszym doswiadczeniem, ktére przynajmniej
poczatkowo daje duzg satysfakcje, podobnie zresztg

jaka daje opanowanie okreslonej umiejetnosci sportowe;.
Trzeci wspornik stanowi tutoring, czyli okreslenie celow
pracy i sfabych stron podopiecznego. Ten element jest
konieczny, gdyz konkretyzacje tresci przekazanych
podczas warsztatu  wymagaja  zindywidualizowania.
W tutoringu  mozna  ustalic  ogdlnie  nakreslony
plan dnia, godziny wstawania i kfadzenia sie spac.
Mozna tez zidentyfikowac¢ stabe strony, nad ktérymi
nalezy pracowac, takie jak: nawyki obchodzenia sie
z telefonem, komputerem, positkami i sportem. Wreszcie
tematem w tutoringu moze by¢ wspdlne poszukiwanie
z podopiecznym sensu wykonywanych zaje¢ domowych,
szkolnych czy rodzinnych. Podczas wakacji mozna okresli¢
plan lektur i czas w ciggu dnia im poswiecany.

Techniczne wrecz opisanie zastosowania metody Majeresa
jest jedynie jedngq z wielu mozliwych ilustracji formy -
procesu uczenia sie. W jaki$ bardzo praktyczny sposob
nalezy doprowadzi¢ do tego, by miody cztowiek miat
w ogdle jakas mozliwos¢ zdobywania wiedzy i zmierzenia
sie ze swoimi ograniczeniami.

[l Materia - tre$¢ poznawanej rzeczywistosci

Na pytanie o cel uniwersytetu czy tez nauki w ogélnosci,
najprostsza odpowiedz brzmi: prawda. Poszukiwanie
prawdy, wolne od jakichkolwiek ograniczen, stoi
na szczycie hierarchii celow instytucji naukowych.
Wymienia sie obok prawdy jako cel takze i formacje
rozumiang jako wychowanie, ale nie mozna zapominac,
ze to wihasnie formowanie i wychowanie zawdziecza
sie w duzej mierze procesowi zdobywania wiedzy
o rzeczywistosci. Mlody badacz staje sie bardziej
cztowiekiem przez to, ze jest zdolny do systematycznego
poznawania prawdy. Samo zatem poznawanie ma

zasadniczy walor wychowawczy.

O jaka jednak prawde chodzi? Podziele sie w tym miejscu
doswiadczeniem osobistym. Pytaniem o prawde nie
zawracatem sobie glowy jeszcze w liceum, a z pewnosciag
nie w tym stopniu, by mnie ono draznito. Czas studiow
jednak z moca objawit te kwestie. Zgtebiajac $wiat norm
i przepisow, zadawatem sobie pytanie, czym jest prawda
w naukach prawnych. Jesli bowiem kazdy studiujacy na
uniwersytecie jest powotany do tego, by stuzy¢ prawdzie,
to tekze w naukach spotecznych, w tym prawnych. Na
postawione pytanie, jak to czesto sie podczas studiow
zdarza, nie byfo odpowiedzi ,na wyciggniecie reki”,
przynajmniej nie na wykladach z prawa cywilnego czy
postepowania administracyjnego. Zagadnienie w pewnej
mierze pozostawafo otwarte i niezaspokojone. Gdy
teraz, po wielu latach, zadaje je sobie ponownie, dajac
odpowiedz, zastrzegam mozliwos¢ zmiany czy przynajmnie]
zniuansowania tego, co opisze ponizej. Jest to bowiem
pytanie najszersze i takie, na ktére odpowiedzi udziela sie
przez cate zycie i zyciem zarazem.

Chciatbym réwniez podkreslic, ze poznawanie prawdy
w naukach prawnych przez analogie mozna odnosi¢ do
innych dziedzin wiedzy. O wiele tatwiej jest operowac
na przyktadzie bliskim wlasnemu doswiadczeniu poznania,
stad wlasnie wybdér padt na prawo.



l1.1. Proste poznanie rzeczywistosci

Pierwszym etapem poznawania rzeczywistosci jest po
prostu poznawanie faktow, nawet jesli powierzchownych,
to jednak zawsze stanowigcych punkt wyjscia dla
dalszego poznania. W historii bedzie to poznanie dat
bitew, przebiegu rewolucji i wojen, a takze zyciorysow
postaci odgrywajacych na przestrzeni dziejow jakas
wazng role. W naukach prawnych do tych prostych
faktow nalezy poznanie tekstu prawnego, czasem
jego uzasadnienia, orzecznictwa, ktéremu towarzyszy,
komentarzy w literaturze, wzajemnych powigzan miedzy

tekstem badanym a innymi tekstami prawnymi, i to
w roznych ukladach - historycznym, hierarchicznym
i multicentrycznym, oddziatywan i relacji z innymi

przepisami prawa obowigzujacymi w Polsce i za granica.
Badania te prowadzi sie przy zastosowaniu metod, ktore
prawnicy nazywaja: dogmatyczng, historyczng  czy
komparatystyczna.

Poszukiwanie prawdy, nawet jeszcze to powierzchowne,
nie jest prostym zadaniem i bardzo czesto poprzestaje
sie wytacznie na nim. Opisac¢ krytycznie tekst prawny
i dekodowac z zawartosci przepisow tres¢ norm prawnych
jest sztukq sama w sobie i bardzo czesto badacz moze na
tych ustaleniach poprzestac. Wiele monografii prawniczych
to niemal literackie, krytyczne opracowanie tekstu.

Poznawanie faktow, jeszcze bez proby ich zrozumienia, jest
istotne, ale niesie ze sobg pewne niebezpieczenstwo. Jesli
nie bedzie towarzyszy¢ mu pragnienie glebszego poznania
rzeczywistosci, moze zamieni¢ badacza w technika wiedzy.
W kogos, kto gromadzac nieprzebrane masy informacj,
staje sie erudyty, ale nie dysponuje czyms, co okresla
sie mianem madrosci. W naukach spotecznych, w tym
w naukach prawnych, to niebezpieczenstwo jest widoczne.
Opaste tomy - w ktorych deskrypcje stanu prawnego, nota
bene szybko dezaktualizujacego sie, zajmujg biblioteki - s
tego $wiadectwem.

W kazdej dziedzinie wiedzy istnieje ryzyko, ze poznawanie
prawdy zbliza bardziej do powierzchownej znajomosci
niezliczonej masy faktéw niz do wiedzy o bycie takim,
jakim jest w istocie. W edukacji nalezy zatem uwaza¢, by
nie ,produkowac” erudytéw, nawet jesli takie oczekiwanie
generujg sami zainteresowani lub ich rodzice.

[11.2. Poznanie przy uzyciu pytania - dlaczego?

Dlaczego tak jest? To pytanie styszy niejeden rodzic od
piecio- czy szesciolatka i czesto pozostaje wobec niego
bezradny. Odpowiedz: , Tak po prostu jest” daje nam moze
spokdj, ale w nauce kwestia dlaczego jest podstawowa i nie
moze wyczerpac sie w sformutowaniu, ktére rodzicom daje
chwile oddechu. W naukach prawnych warto je zadawac
studentom, bo chociaz odpowiedz potrafi by¢ prosts, to
jednak zawsze ma istotny walor wyjasniajacy i poglebiajacy
poznanie.

Postugujac sie metodg scholastyczng, sw. Tomasz z Akwinu
rozpoczyna wyklad o prawie, zadajac pytanie: Czemu
potrzebne jest prawo pozytywne (spisane, ustanowione

przez prawowity wladze i promulgowane ze wzgledu na
dobro wspalne), skoro mozna by poprzesta¢ wytacznie na
orzeczeniach sadowych? To zagadnienie jest jak najbardziej
uprawnione i mozna je odnies¢ do kazdej instytucji prawne;.

Ograniczajac sie w tym miejscu wyfacznie do ustroju
politycznego Polski, mozna chocby zadawa¢ pytania
o znaczenie i potrzebe istnienia takich instytucji prawnych,
jak: sadu  konstytucyjnego (czy jego istnienie jest
warunkiem powodzenia demokracji liberalnej), odrebnych
sadow  wyspecjalizowanych,  prezydenta, parlamentu
dwuizbowego. Znajomos¢ ustroju to znajomos¢ faktow
powierzchownych, o ktérych mowa byla wyzej. Wiedza
natomiast, dlaczego tak jest, jak jest, pozwala formutowac
wnioski dotyczacego tego, jak powinno by¢. Druga warstwa
poznania jest wiec zwigzana zasadniczo bardziej z naukg
niz pierwsza, gdyz opiera sie 0 odwage myslenia. Zrozumiata
staje sie rzymska maksyma Horacego sapere aude. Nie
chodzi przy tym o wyjasnienia historyczne, choc te tez sq
wazne, ale o uzycie zasobow doswiadczenia zyciowego,
znajomoséci  kontekstu  politycznego,  spofecznego,
gospodarczego, kultury danego narodu, zeby na tego typu
pytania dawac¢ odpowiedzi. Zbyt wielka erudycja badacza
moze nawet by¢ przeszkoda w udzieleniu odpowiedzi na
pytania zasadnicze, gdyz moze poszukiwaé on rozwigzan
w zgromadzonych danych, o ktére chciatby sie oprze,
a tam odpowiedzi moze nie by¢ lub tez po prostu ich tam
nie ma.

W naukach prawnych pytanie ,dlaczego” jest inspirujace
i prowadzi do najgtebszych warstw poznania, a wiec
ostatecznie do filozofii.

I11.3. Poznanie cztowieka

Po ¢mierci Jana Pawta Il mowito sig, ze osoby
urodzone po 1978 r., a wiec roku wyboru Karola
Woijtyly na papieza, to pokolenie JP2. Czy tak jest
w rzeczywistosci? To pytanie do socjologow. Nie
chcac wchodzi¢ w dywagacje socjologiczne, moge
z przekonaniem stwierdzi¢, ze do takiego pokolenia
mogtbym sie zalicza¢. W' pamieci posiadam  wiele
spotkan z nim i wiele przemowien, homilii oraz ksigzek.
Pamietam odstuchiwane nagranie ze spotkania
z mlodziezg pod kosciotem sw. Anny w Warszawie oraz
ze spotkania z profesorami i studentami KUL na Jasnej
Gorze (oba wydarzenia z 1979 r.), podczas ktorych
Papiez mowit o tym, ze czas dojrzewania do dorostosci
wigze sie z pytaniem podstawowym i najciekawszym:
,Kim jestem?”. Na to pytanie cztowiek podczas studiow
powinien da¢ odpowiedz samodzielng, wprawdzie
dzieki ludziom i instytucjom wokot niego, ale jednak -
wiasng i dojrzata. Nie bytbym sprawiedliwy, gdybym nie
napisat w tym miejscu, ze pytania o rzeczy podstawowe
w nauce zawdzieczam formacji papieskie;j.

Idac tym tropem, trzeba stwierdzi¢, ze poznanie prawdy
o rzeczywistosci byloby powierzchowne bez udzielenia
odpowiedzi na pytania filozoficzne - o cztowieka (kim jest)
i natury etycznej (jak powinien zy¢ i czym powinien sie
kierowa¢ w swoim postepowaniu).



Dla nauk spotecznych, a zwlaszcza nauki prawa, poznanie
antropologii i etyki powinno stanowi¢ fundament. Bez nich
wiele rozwazan prawniczych pozostaje bez dostatecznej
glebi i opiera sie wylacznie o podstawe, ktorej zrodfo jest
we wiladzy, a wiec czesto w arbitralnosci lub w zmiennej
wiekszosci.

Pozostajac  przy przykladzie rozwigzan ustrojowych,
mozna zauwazy<¢, ze znajomos¢ cztowieka i tego, w jaki
sposéb  posiadanie przez niego wiadzy oddziatuje na
niego i otocznie, jakie sq mozliwe jej naduzycia i jaki jest
ich charakter majg ogromne znaczenie dla formutowania
whnioskow stricte naukowych. Nawet jesli badacz nie wyjawi
swoich przekonan etycznych lub  antropologicznych,
cho¢ bytoby lepiej, gdyby to uczynit, powinien by¢ ich
$wiadom przy kwestionowaniu tego lub innego rozwigzania
ustrojowego.

Poznanie w najglebszej warstwie daje odpowiedz na
pytanie o rzeczy, takie jakimi sa. W jaki sposob sta¢ sie
zdolnym do udzielania odpowiedzi na te wiasnie pytanis,
a wiec w ostatecznosci, jak by¢ zdolnym do poznania
prawdy? Mam w tym miejscu trzy spostrzezenia i zarazem
sugestie.

Po pierwsze, najglebsze poznanie jest mozliwe, co wiedzieli
juz starozytni filozofowie, dzieki prawemu zyciu. Dzielnos¢
etyczna sprawia, ze mozemy w wiekszym stopniu
poznawa¢ rzeczywistos¢. W Etyce Nikomachejskiej
dzielnos¢ etyczna Arystotelesa wigze sie z cnotliwym
zyciem, a wigc wprawianiem sie w cnotach. Najwazniejsze
z nich, ktére pozniej okreslono mianem kardynalnych, to:
mestwo, umiarkowanie, roztropnos¢ i sprawiedliwosc.
Ukazanie mtodemu cztowiekowi horyzontow walki na polu
cnot stuzy jego rozwojowi, takze jako badacza. Tu praca
w duzej mierze moze rozgrywac sie na polu tutoringu.
|dentyfikowanie stabych stron i podjecie walki o dzielnos¢
otwiera czfowieka na poznanie prawdy. W tym miejscu
zatem - i prawda, i dobro mocno sie ze soba wiaza.
Staranie o to, by by¢ dobrym cztowiekiem otwiera nas na
poznanie prawdy. W zawodzie prawnika jest nie inacze;j.
Nie da sie pozna¢, czym jest sprawiedliwos¢ (a wiec
wymiar sprawiedliwosci polegajacy na tym, co sama nazwa
wskazuje, by wymierzy¢ kazdemu to, co mu sie nalezy),
nie bedac sprawiedliwym cztowiekiem. Przyszty sedzis,
by by¢ dobrym sedzig, powinien w pierwsze] kolejnosci
w swoim zyciu osobistym postepowac sprawiedliwie.
Tym jest wiasnie wymog prawny ,nieskazitelnosci
charakteru”, ktérego nie mozna ograniczy¢ do niekaralnosci
za przestepstwa popetnione umyslnie.

Po drugie, znajomos¢ siebie i dzielnos¢ etyczna sg
mozliwe do zdobycia jedynie w relacji z innymi. Dlatego
tez coraz bardziej populame zapewnianie miodym
ludziom jednoosobowych kawalerek podczas  studiow
pozbawia ich czego$ bardzo istotnego: budowania relacj,
otwartosci na przyjazn w codziennosci, ktérej nie da sie
poréwna¢ ze wspdlnym wypadem do kina lub na obiad.
W Polsce istnieje potrzeba budowania kultury college'u,
a wiec miejsca, w ktérym co najmniej przez dwa lata
miody cztowiek moze mieszka¢ z innymi, najlepiej spoza
swojego kierunku studiéw, by otworzy¢ sobie przestrzer na

zdobywanie i dzielnosci etycznej, i poszerzanie horyzontow.
W pojedynke ten cel bardzo trudno osiggna¢, a w zyciu
rodzinnym tatwo o ucieczke i wiele wygaod, ktérych istnienia
miody czlowiek sobie nawet nie uswiadamis, dopoki sie
nie wyprowadzi z domu rodzinnego. W koricu tez wiedza
o cztowieku i tego, kim jest - w duzej mierze opiera sie na
doswiadczeniu w poznawaniu ludzi i to w poznawaniu
niepowierzchownym, lecz takim, ktére moze wynika¢ ze
wspolnego mieszkania, wypadu w géry czy rowerowego
rajdu. Rezygnacja podczas studiow z tego typu wyzwan
ogranicza poznanie czlowieka i moze powodowac
niedojrzatos¢ w tym aspekcie, jakim jest samopoznanie
i samo$wiadomos¢ nawet u kogos, kto jest juz absolwentem
uniwersytetu.

Po trzecie, prawda w swojej najglebszej warstwie jest
czyms, co moze by¢ przedmiotem kontemplacji. Poznajac,
zadziwiamy sie, ze rzeczy sg takimi, jakie sa. Wprawienie
sie w poznawaniu prawdy o rzeczywistosci prowadzi nas
do pragnienia kontemplacji. | tu juz mozna dostrzec, jak
bardzo prawda jest bliska kolejnemu z transcendetaliow,
a wiec pieknu. Piekno pociaga. Wrazliwos¢ zatem na to,
co w stworzeniu i w kulturze jest piekne utatwia poznanie,
zwlaszcza  poznanie niepraktyczne, ale tak bardzo
$wiadczace o naszym czlowieczenstwie. Podziwianie
piekna krajobrazow, czytanie beletrystyki, chodzenie
do galerii i kosciotow, by cieszy¢ siebie pieknem, utatwia
w niewatpliwy sposdb otwarcie na prawde. Zachecanie
zatem mtodych ludzi, by czytali ksigzki, patrzyli na to, co
piekne stuzy ich zdolnosci do pragnienia prawdy w jej
najglebszej postaci. Ktos do bolu praktyczny nie bedzie
widziat bowiem ani powodu by przystana¢ przed obrazem
Caravaggia, tak samo jak nie doceni ksigzki Dickensa. Nie
bedzie tez widziat powodu, aby wyjs¢ poza suche fakty.
Zaspokojg jego ciekawos¢ o tyle, o ile bedq mu do czegos
przydatne.

Wszystkie te aspekty poznawania rzeczywistosci powinny
byc¢ poruszane podczas rozmoéw tutoringowych. W uczniach
i studentach wsparcie ambicji dazenia ku prawdzie wymaga
bardzo czesto kogos starszego i to osobiscie. Mozna przy
tym rozwazy¢ zestaw krotkich lektur lub filmow (fragmenty
ksiazek, artykuly, filmy - zwlaszcza TEDy), ktérych
przeczytanie lub obejrzenie przed spotkaniem w ramach
tutoringu utatwi przebieg rozmowy. Bedzie sie mogfa ona
odnosi¢ do czego$ wspolnie ,przetrawionego” i trafniej
okreéli¢ to, o co nam chodzi.

IV Podsumowanie

Przed pracujacymi w edukacji stoi ogrom wyzwan. Widzac
cel, jakim jest zblizanie miodych ludzi do poznawania
prawdy w kazdej z trzech warstw, dostrzegamy, czego
w niniejsze] publikacji nie rozwijatem, jak instytucjonalnie
i kulturowo otoczenie jest niesprzyjajace. | szkoty ze swoimi
programami nauczania i uniwersytety czesto wrecz nie
tyle sg neutralne, co wrecz odpychajace. W kazdej jednak
epoce znajdujg sie ludzie, choc¢ jest ich niewielu, ktorzy
podejmuja misje, by stara¢ sie o prawde w zyciu osobistym
i innych ludzi oraz ostatecznie w zyciu publicznym. Dobrze
jest by¢ w szkole Sokratesa.



JAROSEAW PYTLAK

CZULOSC - CUDOWNE NARZEDZIE

WYCHOWANIA

Obok docenionych Nagrodg Nobla zastug Olgi Tokarczuk
jako tworczyni  $wiatowej literatury, pisarka zyskata
uznanie, wrecz podziw, ogromnego miedzynarodowego
audytorium w nastepstwie swojego noblowskiego wykfadu,
wprowadzajac w  brawurowy sposéb do  jezykowego
obiegu nowego sposobu pojmowania stowa ,czutose”.
Dokonanie to, oczywiscie nieporownywalnie mniejsze
ranga, ale kto wie, czy nie bardziej uzyteczne dla szerokiego
kregu refleksyjnych ludzi, takze tych, ktérzy niekoniecznie
kiedykolwiek siegng po proze polskiej autorki.

Pojecie czutosci uzywane bywa w kilku znaczeniach.
Pomijajac sens techniczny (czutos¢ blony fotograficznej
albo testu diagnostycznego), dotyczy ono relacji
miedzyludzkich i jest utozsamiane z cechami, ktore
w naturalny sposob kojarzg sie z mitoscia, takimi jak:
uczuciowos¢, wrazliwose, delikatnose. Czutose wystepuje
zatem pomiedzy osobami darzacymi sie uczuciem,
a przejawia najczgscie] stowami czy gestami. Nie bez
powodu stownik wyrazow bliskoznacznych wskazuje na

podobne znaczenie pieszczotliwosci oraz tkliwosci.

Olga Tokarczuk przeniosta czutos¢ na pole literatury,
a konkretnie postulowanego przez siebie sposobu
budowania relacji pomiedzy autorem dzieta literackiego
ajego odbiorca. Zgodnie zjej mysla wyrazong w noblowskim
wyktadzie czutose jest cecha tworcy, ktéra ,pojawia sie tam,
gdzie z uwaga i skupieniem zagladamy w drugi byt, w to, co
nie jest ‘ja”". Stanowi odejscie od naturalne;j - jej zdaniem
- koncentracji autora na swoich doswiadczeniach, myslach
i przezyciach na rzecz pogtebionego zainteresowania

innym czfowiekiem. W konkluzji pisarka gfosi:

,Czutosé jestspontanicznai bezinteresowna, wykracza daleko
poza empatyczne wspdtodczuwanie. Jest raczej swiadomym,
cho¢ moze troche melancholijnym, wspotdzieleniem losu.
Czutos¢ jest glebokim przejeciem sie drugim bytem, jego
kruchoscia, niepowtarzalnoscia, jego nieodpornosciq na
cierpienie i dziatanie czasu. Czutos¢ dostrzega miedzy nami
wiezi, podobieristwa i tozsamosci. Jest tym trybem patrzenia,
ktore ukazuje swiat jako zywy, zyjacy, powiazany ze sobg,

wspdtpracujacy, i od siebie wspdtzalezny.”

Przytoczony tutsj fragment poprzedzony jest w zapisie
wyktadu ¢rédtytutem: ,Czutos¢ - cudowne narzedzie
literatury”. Osobiscie wierze ,na sfowo” - wszak warsztat

pracy pisarza jest domeng MNoblistki, cho¢ nie jestem

w stanie tego kompetentnie oceni¢, a co za tym idzie,
odpowiednio doceni¢. Czuje sie natomiast w prawie
odnies¢ powyzszy wywdd, bez najmniejszej nawet zmiany,
do swojej domeny zawodowe], jaka jest wychowanie.
Czutose Olgi Tokarczuk jest dla mnie bez watpienia cechg
godng polecenis, by nie powiedzie¢ wrecz pozadania
u kazdego nauczyciela, a juz w szczegdlnosci takiego, ktory

pragnie by¢ dobrym wychowawca lub tutorem.

Praca wychowawcy, podobnie zresztq jak literata, moze
by¢ rzemiostem, a moze tez przez talent i $wiadomos¢
misji zosta¢ podniesiona do rangi sztuki. Czutos¢ bedzie

niewatpliwie atrybutem artysty w zawodzie.

Juz na poziomie rzemiosta wychowawca ma - bo mie¢
musi — $wiadomos$¢ stojacego przed nim celu. Zazwyczaj
jest nim socjalizacja mtodego cztowieka, oparta o jakis,
najczesciej mafto  wyrafinowany, system  wartosci.
Doprowadzenie do tego, by wychowanek poznat zasady
rzadzace spotecznoscia i nauczyt sie w niej funkcjonowac,
zachowujac  uczciwos¢, pokore wobec  autorytetow
i $wiadomos¢ whasnego miejsca. Zadania te uksztattowaty
sie przez stulecia systemu szkolnego i do dzisiaj wcigz
czesto funkcjonujg w praktyce. Nie wykluczajg - choc
nie wymagaja - szczegolnie cieptej relacji pomiedzy

nauczycielem i uczniem.

Zgodnie z najdawniejszq tradycjq szkolng wychowanek jest
obiektem do uksztattowania. Dopiero nieco ponad sto lat
temu zaczeto dostrzega¢ w nim autonomiczny byt, zdolny
do samodzielnego stawiania sobie celow i ich realizacji.
Wsrod narzedzi rzemiosta wychowawczego pojawito sie

partnerstwo.

Warto zwréci¢ uwage, ze do dzisiaj szkota stawia
przed nauczycielami zadanie ksztattowania postaw
uczniow wedtug okreélonego wzorca. Czesto opisuje sie
w dokumentach, jakie cechy powinien posiadac absolwent
danej placowki. Zdobycza ostatnich dziesiecioleci rozwoju
edukacji jest osadzanie tego zamierzenia w zdefiniowanym
lokalnie systemie wartosci, ktory coraz czesciej, choc
nadal zbyt rzadko, stanowi przedmiot debaty i uzgodnien
wérod  dorostych cztonkéw  spotecznosci - nauczycieli
i rodzicow. Natomiast wcigz zdecydowanie zbyt rzadko
wspétczesna  szkota dostrzega  znaczenie poczucia
autonomii wychowankéw i stara sie budowa¢ je w oparciu

o partnerskie relacje uczniow i nauczycieli.



W tym miejscu dochodzimy w zasadzie do kresu tego, co
w dziedzinie wychowania oferuje dzisiaj instytucja szkoty.
Nie wykracza poza zakres rzemiosts, bo w tych granicach
utrzymuje jg obecny system prawny oraz powszechne
wyobrazenia wiekszosci wyborcow i politykow - czyliludzi,
ktorzy mogliby cos realnie zmieni¢. Nie znaczy to, ze nie
ma nauczycieli-artystow. Sq - ale rozsiani przypadkowo po
roznych placowkach. Do szkot zaglada réwniez rozwijajacy
sie dos¢ ruch tutoringu, ktéry stanowi probe wkroczenia

w dziedzine wychowania rozumianego jako sztuka.

Nauczyciel-artysta wie albo intuicyjnie wyczuwa, ze jego
wychowanek nie jest grudka plasteliny do uformowania.
Widzi w nim odrebny byt, a swojg aktywnos¢ opiera
na szacunku dla te] odrebnosci i nienarzucajacym sie
osobistym przyktadzie. Pasjonat jakiejs dziedziny zaraza
pasjq tylko niektorych swoich podopiecznych, ale darzy
sympatia, uwagg i ceni sobie takze tych, ktorzy jego
zainteresowan nie podzielaja. Potrafi przyja¢ odmowe,
pogodzi¢ sie z brakiem doraznego efektu, bowiem wie,
ze ten najwazniejszy - przyszle poczucie sensu zycia
- najlepiej rozwija sie na pozywce wiasnej aktywnosci

czfowieka, wspieranej zyczliwoscia i zainteresowaniem.

Jak na tym tle lokuje sie czutos¢ w znaczeniu, jakie
nadata jej Olga Tokarczuk? Zacznijmy od tego, ze nie
jest ona kolejng wartoscig w wychowaniu. W pierwotnym
zamierzeniu organizatorow VIl Ogdlnopolskiego Kongresu
Tutoringu, ktérzy zaprosili mnie do zabrania glosu, moim
zadaniem misto by¢ poszukiwanie alternatywy dla
platonskiej triady wartosci: dobra, prawdy i piekna, w $lad
za pytaniem: ,Co w zamian?”. Otz nic w zamian! Wielka
Triada przetrwata juz blisko dwa i pot tysiaca lat i zachowa
sie zapewne tak dtugo, jak przetrwa cywilizacja. | choc¢
ludzkos¢ wydaje sie obecnie pograzona w goraczkowym
poprawianiu (chciatoby sie napisa¢ z nutgq sarkazmu -
ciaglej optymalizacji) catego swojego dorobku myslowego,
warto zdoby¢ sie na troche pokory. W dziedzinie wartosci
moralnych  wymysélono juz wszystko poza tym, jek

doprowadzi¢, by ludzie powszechnie sie nimi kierowali.

Czutose nie jest wartoscia, stanowi natomiast niezwykte
i cudowne narzedzie. Niestety, nie moze by¢ nabyta
poprzez jakis kursu, szkolenia, a jedynie wypracowana
wewnetrznie mocg refleksji wychowawcy. ,Czutose jest
spontaniczna i bezinteresowna,.... Spontaniczno$¢ jest
darem. Bezinteresownosc cnota. , (...) wykracza daleko poza
empatyczne wspdtodczuwanie. Jest raczej $wiadomym,
cho¢ moze troche melancholijnym, wspstdzieleniem losu”.
Pierwsze okreslenie, to cecha spotykana u wielu dobrych
wychowawcow, za$ drugie stanowi zgode na potaczenie
losu z wychowankiem, dostepne jedynie nielicznym. Nie
tylko dlatego, ze niewielu znajdzie w sobie gotowosc

przeniesienia kontaktéw na taki poziom intymnosci,

ale takze z przyczyn czysto pragmatycznych - trudno
o czutos¢ w relacji wychowawcy z grupa liczaca okoto
trzydziestu podopiecznych. Nawet w sercu brakuje wtedy

migjsca.

,Czutos¢ jest glebokim przejeciem sie drugim bytem,
jego kruchoscia, niepowtarzalnosci, jego nieodpornoscia
na cierpienie i dziatanie czasu. Czufos¢ dostrzega
miedzy nami wiezi, podobienstwa i tozsamosci. Jest
tym trybem patrzenis, ktore ukazuje $wiat jako zywy,
zyjacy, powigzany ze soba, wspdtpracujacy, i od siebie
wspdtzalezny”. Powtarzam te stowa za Noblistka, aby
Czytelnik mogt dostrzec w nich te niesamowitg zbieznos¢

wizji literatury i wychowania.

Po przeczytaniu powyzszego mnie samemu trudno
oprzec¢ sie wrazeniu, ze weszlismy na bardzo wysoki
poziom abstrakgji. By¢ moze dostepnemu tylko nielicznym
pisarzom - bo w koricu niewielu otrzymuje Nagrode Nobla
- i nielicznym wychowawcom. To bardzo prawdopodobne.
Warto jednak zdawac sobie sprawe, ze czutos¢ - taka
cecha, taki stan, taki ksztatt relacji z innym cztowiekiem - na
swoj sposdb ma miejsce wsrod idei, podobnie jak piekno,
dobroi prawda. Dostepna, cho¢ tylko dla nielicznych, moze
mie¢ duze znaczenie w $wiecie, ktérego funkcjonowanie
oparte jest przede wszystkim na artykutowaniu potrzeb

i oczekiwaniu ich zaspokojenia.

Wyobrazam sobie, ze Czytelnk moze mie¢ w tym
miejscu  poczucie niedosytu. Nie zaprezentowatem
zadnych  rozwigzari  systemowych, nie  poddatem
zadnych pomystéw do pracy bezposredniej z uczniem.
To prawds; jak juz wspomniatem, czutosci nie zdota sie
naby¢ droga zadnego szkolenia. Mozna wskazywac jej
przejawy w relacji wychowawcy z wychowankiem, ale
beda one miaty charakter sztuczny, podobnie jak maszyna
uksztattowana na fizyczne podobienstwo cztowieka,
nie bedzie czfowiekiem, ale maszyna. Z tego samego
powodu czutosci nie da sie zaszczepi¢ u miodych ludzi.
Moze jedynie ci, ktérzy jej doswiadcza w relacji ze
swoim wychowawca/tutorem, beda mieli wieksza szanse

przejawic¢ jq w przysztosci. Ale tylko szanse.

Zblizajac sie do korica, chciatbym prosi¢ Czytelnika, aby nie
zrazit sie tak niskim poziomem konkretnosci przedstawione;
tutaj idei. To nie jest tak, ze najpierw czyta sie o stanie
czutosci, potem go osiaga, a nastepnie stosuje w praktyce.
W rzeczywistosci najpierw zdobywa sie doswiadczenie.
W wychowaniu potrzeba wielu lat, by méc powigzac swoje
dziatania ze skutkami, ktére s mozliwe do zaobserwowania
w dorostym zyciu wychowanka. Dopiero ten pryzmat
umozliwia spojrzenie na wiasng prace i odszukanie w niej
$Sladéw intuicyjnie przejawianej czutosci, ktdrg nastepnie

mozna - juz $wiadomie - rozwija¢ i wzmacniac.
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DOBRO, PIEKNO, PRAWDA W EDUKAC]I
CZY... NASTAWIENIE NA ROZWO]J?

Jubileuszowy VI Kongres Tutoringu jest pod wieloma
wzgledami niezwykly. Jednak fakt przeniesienia spotkania
tutoréw z catej Polski do przestrzeni online, stanowi
zaskoczenie dla wszystkich.

Jeszcze kika miesiecy temu organizatorzy w ogole
nie wzieliby pod uwage takiego rozwiazania, jednak
zgromadzone wiosng i latem 2020 roku doswiadczenia
szkoleniowe trenerow Collegium Wratislaviense pokazaly,
ze spotkania wirtualne posiadajg swojg wage i wyjatkowq
wartosc.

Przenoszac spotkanie i relacje do przestrzeni online
z uzyciem narzedzi, ktore przynidst XXI wiek, jednoczesnie
wracamy do pytania o wartosci towarzyszace nam od
starozytnosci. Czy stynna platoriska triada podstawowych
wartosci, prawdy, dobra i piekna, nadal obowigzuje? Jak
moze sie realizowac w $wiecie smartfonow, $wiattowoddw,

sieci 5G i wirtualnej rzeczywistosci?

Dwa dni przed ostatnim, czwartym, zjazdem XVII Szkoty
Tutorow we Wroctawiu Prezes Collegium Whratislaviense,
Piotr  Czekierda,

to szkolenie online.

powiedziat:  Basiu, musimy zrobi¢

W ciggu kilku sekund przez mojq gtowe przeptynety setki
pytan i watpliwosci. A jednak, zrobilismy to - zajecia
odbyly sie w strukturze zdalnej, ku ogromnemu zaskoczeniu
i zadowoleniu uczestnikéw, ktorzy dobrze odnalezli sie

w tej formule.

Co pomogto mi w podijeciu wyzwania i szybkiej adaptacji?

Nastawienie na rozwoj.

Czym jest nastawienie na rozwéj?

Zanim odpowiem na to pytanie, zapraszam na ,wycieczke”
do przysztosci, do roku 2030. Pomoze nam w tym raport:

,Pracownik przysztosci”

Dlaczego do przyszfosci?  Tutor w  trakcie

pracy
z podopiecznym, wspiera jego rozwdj, opierajac  sie
na uniwersalnych wartosciach i patrzy wspdlnie z nim
w przysztose. Wysitek, ktory wkiadamy w proces tutorski,

owocuje przez cate zycie.

Kto zatem odnajdzie sie w pespektywie jutra? Jakie
kompetencje, wartosci oraz umiejetnosci bedg wowczas
przydatne i aktualne? Autorzy raportu: ,Pracownik
przysztosci” kreslg kilka mozliwych scenariuszy. Przewidujg

powstanie zupetnie nowych zawodéw i wskazujg na

1 Infuture Hatalska Foresight Institute, Raport ,Pracownik przy-
sztosci”, Gdansk, kwiecien 2019 https://epale.ec.europa.eu/sites/
default/files/pracownik-przyszlosci-2019-infuture-samsung.pdf

kompetencje niezbedne doich wykonywania. Sprawozdanie
prognozuje, ze w nastepnych latach w dalszym ciggu
kluczowe beda umiejetnosci i wiedza z obszaru nauk
Scistych, tzw. STEM: science, technology, engineering,
math. Jednak obok nich rownie wazne pozostang typowo
,ludzkie” kompetencje miekkie, spoteczne, ktore jeszcze

dtugo nie beda podlegaty automatyzacji, m.in.:
zdolnos¢ aktywnego uczenia sie,
kreatywnos¢,
umiejetnos¢ wspotpracy,
nastawienie na rozwigzywanie problemow,
krytyczne myslenie,
negocjacje,

empatia.

\

rozwigzywanie
probleméw

\

aktywne
uczenie sie

krytyczne
myslenie

design
thinking

N

kreatywnosé

dzielenie sie
wiedzg

Raport nie pozostawia nas bez odpowiedzi, w jaki sposdb
nalezy sie przygotowac na nadchodzace zmiany. Autorzy
podaja cztery wskazowki, dzieki ktorym juz dzis mozemy
zadba¢ o rozwoj kompetencji niezbednych do realizacji

wyzwan przyszfosci:

1. Wprowadz w zycie system lifelong learning: doskonal
umiejetnosci, ucz sie nowych rzeczy, korzystsj ze szkolen
online, otwartych kursow uniwersyteckich i innych form

rozwoju;

2. Lepiej poznaj samego siebie: okresl swoje mocne strony
i rozwijaj talenty, predyspozycje i umiejetnosci, ktére dadzg
ci osobistg przewage;
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3. Rozwijaj na réwni z umiejetnosciami cyfrowymi
i technicznymi réwniez kompetencje spoteczne;

4. Badz otwarty, elastyczny i nie béj sie¢ zmian.

Trzy pierwsze punkty sa dla kazdego tutora dos¢ oczywiste.
Sami jako tutorzy uczymy sie przez cate zycie i modelujemy
te postawe u naszych tutees. Znamy narzedzia
do diagnozowania i rozwijania talentéw, a kazdy tutorial
sprzyja szlifowaniu naszych kompetencji spofecznych.
Punkt czwarty jest jednak dos¢ enigmatyczny. Jak by¢

bardziej otwartym? Jak wypracowac elastycznos¢?

| tu przychodzi z pomoca koncepcja nastawienia na rozwdj
Carol Dweck, ktéra, wedtug mnie, bardzo dobrze uzupetnia
te wskazowki. Osobiscie nadatabym punktowi 4. brzmienie:

wzmacniaj swoje nastawienie na rozwoj.

e kreatywnosé¢ e doskonalenie

o krytyczne umiejetnosci
myslenie e zdobywanie

e empatia nowej wiedzy

STEM+
kompetencje
miekkie

Lifelong

learning

Nastawienie
na rozwoj

Samopoznanie

o clastycznose

e talenty
® otwartos¢ na

zmiany

e predyspozycje

Carol Dweck po serii replikowanych badan przedstawita
koncepcje dwoch nastawien, czyli zbioru przekonan, ktérymi
sie kierujemy: nastawienia na rozwdj (growth mindset)
i nastawienia na trwatoé¢ (fixed mindset)? (Ttumaczenie
Jfixed mindset” jako ,nastawienie na trwatosc¢”, ktorym
postuguje sie za polskim wydaniem ksigzki Carol Dweck,
nie jest zbyt fortunne. To co ,trwate” jest najczesciej takze
wartosciowe i warte pielegnowania. Znaczeniowo jednak
chodzi w tym przypadku o ,usztywniony” czy ,ustalony”

sposob myslenia).

Nastawienie na trwato$¢ to przekonanie, ze nasze cechy sq
ustalone raz na zawsze. A skoro kazdy ma od urodzenia
zdefiniowany poziom inteligencji, osobowos¢, charakter, to
najlepiej jest jak najszybciej udowodni¢ otoczeniu, ze masz
je rozwinigte w wystarczajgcym stopniu i juz nic nie musisz

w tym zakresie robic.

Nastawienie na rozwdj to zbidr przekonan, ze petny
potencjat jednostki jest nieznany, ze nie da sie przewidzie¢,
ile kazdy z nas moze osiggnac dzieki nauce i entuzjastycznej

pracy.

2 Dweck C., ,Mowa psychologia sukcesu”, Warszawa 2019

Te przekonania sq przeciwstawne, jednak nikt z nas nie
reprezentuje jednej ,czystej” postawy, jednego nastawienia.
Odnajdziemy sie gdzie$ na osi kontinuum, blizej lub dalej
przekonan charakterystycznych dla nastawienia na rozwoj
lub trwatose: sposobu, w jaki podchodzimy do wyzwan,
pokonujemy przeszkody, jak sie zachowujemy, gdy
oczekiwany jest wysitek, w jaki sposob traktujemy krytyke

i jak patrzymy na sukcesy innych.

- @

POKONUJE
WYTRWALE

PODDAJ SIE PRZESZKODY

DROGA
DO SUKCESU

POMOC
LGIANLES W ROZWOJU
ZAGROZENIE INSPIRACJA

Chcesz sie sprawdzic? Rozwigz ponizszy test, aby

NIEPOTRZEBNY WYSILEK

e
P
&=
P
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przekona¢ sie, czy blizej ci do nastawienia na rozwdj, czy
do nastawienia na trwatos¢?
Nastawienie na rozwéj czy na trwatosc¢??

Przeczytaj ponizsze stwierdzenia na temat inteligencji,
zdecyduj i zapisz, czy sie z nimi zgadzasz:

Stwierdzenie

Zgadzamsie/ | Wynik

Nie zgadzam sig

1. Poziom inteligencji to
cecha fundamentalna i nie
ulega zmianie.

2. Mozesz uczy¢ sie
nowych rzeczy, ale nie
staniesz sig przez to
bardziej inteligentny.

3 tamze, s. 19-21



3. Niezaleznie od
obecnego poziomu twojej
inte\igencji, Zawsze mozesz
by¢ jeszcze madrzejszy.

4. Zawsze mozna w
znaczacym stopniu
podnies¢ poziom swojej
inteligencji.

Przeczytaj ponizsze stwierdzenia na temat osobowosci

i charakteru i zdecyduj, czy sie z nimi zgadzasz:

Stwierdzenie Zgadzamsie / | Wynik

Nie zgadzam sie

5. Kazdy z nas ,jest jaki
jest” i niewiele mozna
zrobi¢, zeby to zmienic.

6. Niezaleznie od tego, jaki
masz charakter, zawsze
mozesz W znaczacym
stopniu sie zmienic.

7. Mozesz zaczad
postepowac inaczej, ale
tego, jaki naprawde jestes,
zmienic sie nie da.

8. Zawsze mozesz stac sie
innym cztowiekiem.

Klucz do testu:

Twéj wynik: Blizej mi do nastawienia na ....c.coeeeencencnnenes

Jedli nie jestes zadowolony z wynikéw testu i czujesz,
ze warto popracowa¢ nad swoim nastawieniem, aby
przyblizy¢ sie do nastawienia na rozwdj, sprawdz, na
ktorych elementach nastawienia mozesz sie skupic’:

Poréwnaj pary stwierdzen reprezentujgce  obszary
nastawienia i zaznacz, do ktdrego jest ci blizej. Stopien,

w jakim zgadzasz sie ze stwierdzeniem, mozesz zaznaczyc

Stwierdz. Zgadzam sie Nie zgadzam sie

1 nastawienie na nastawienie na
trwatose (T) rozwoj (R)

2 nastawienie na nastawienie na
trwatos¢ (T) rozwdj (R)

3 nastawienie na nastawienie na
rozwoj (R) trwatoée (T)

4 nastawienie na nastawienie na
rozwdj (R) trwatose (T)

5 nastawienie na nastawienie na
trwatosé (T) rozwoj (R)

6 nastawienie na nastawienie na
rozwoj (R) trwatoéé (T)

7 nastawienie na nastawienie na
trwatos¢ (T) rozwdj (R)

8 nastawienie na nastawienie na
rozwoj (R) trwatoéé (T)

na osi:
Wysitek
Jaki sens ma wysitek? Warto sprobowac.
Urodzitem sie z Tylko wysitek
pewnym poziomem pozwala nabrac¢
mozliwosci, nie moge W CZym$ wprawy.
go zmienic.
Btedy
Nie przyznawajmy Btedy sie zdarzaja.
sie do nich. Nie Nie ma sie czego
proémy o pomoc. wstydzi¢. Pokazujq
Utalentowani ludzie mi, czego nie umiem,
nie potrzebujg nad czym moge
pomaocy. pracowac.
Krytyka
Nie potrzebuje Przyjmuje krytyke.
jej, budzi we mnie Dopéki nie wiem, co
zakfopotanie. Zwykle robie zle, nie moge
ignoruje oceny nic poprawic.
innych.
Wyzwania

Nie lubie wyzwan. Jestem na nie
Nie chce sie gotowy. Probuje
o$mieszyc. Co jesli nowych rzeczy, zeby
sprobuje i mi nie sie czego$ nauczyc.
wyjdzie? Nic nie szkodzi, jesli

nie wyjdzie mi za

pierwszym razem.

4 Opracowanie wiasne na podstawie: Syed M., ,Wymiatasz!”,

Krakow 2019




Sukcesy innych

Zazdroszcze innym Zawsze probuije sie

sukcesow. Czuje sie dowiedzie¢, jak inni
niepewnie, wiedzac, osiggneli swoje cele.

W jaki sposéb do
gorszy. nich dazyli? Czy

ze jestem w czyms$

moge wykorzystac
ich metode?

Klucz:

Jezelijest ci blizej do stwierdzen po prawej stronie, to twoje

nastawienie na rozwoj ma sie dobrze.

Jedli przewaza nastawienie na trwafos¢ (stwierdzenia po

lewej), mozesz zdecydowac sie je zmienic¢. Jak to zrobi¢?
Jak rozwija¢ swoje nastawienie na rozwdj?

Sprawdz, ktére obszary wymagaja uwagi i zmiany
sposobu myslenia.

Nastaw sie na nauke, na proces. Jesli co$ pojdzie nie
tak, zamiast wpadac w zawstydzenie i samooskarzanie
- pytaj siebie: Czego mnie to uczy? Co moge zrobi¢
inaczej, lepiej - teraz i nastepnym razem?

Obserwuj swoje postepy w czasie, ktére osiggasz

dzieki podjetej pracy.

Zadaj sobie pytanie: Ktore strategie byty skuteczne?

Po jakie jeszcze moge siegnac?

A jak tutor moze wspiera¢ budowanie nastawienia na

rozwoj u swoich podopiecznych?

Badania Carol Dweck udowodniaja, ze nastawienie ma

zwigzek z pochwatami, ktére kierujemy do uczniow.

Jak chwali¢ madrze, aby wzmacnia¢ nastawienie na rozwdj?

NIE CHWAL ZA: DOSTRZEGAJ:

e inteligencje ® proces
o zdolnosci o wysitek
® strategie
® postep ZAWSZE

W POWIAZANIU

Z REZULTATAMI,
OSIAGNIECIAMI

Kiedy nastepnym razem bedziesz omawia¢ zdanie
z podopiecznym, zamiast powiedzie¢: Swietnie ci poszio,

jestes bardzo inteligentny!,
mozesz powiedzie¢:

Widze, ze to zadanie wymagato kilku krokow: sprawdzites
w roznych zrodtach, pordwnates argumenty, przedstawites
swoje zdanie. Dzieki temu praca jest ciekawa, oparta na
wartosciowych lekturach i logicznie uporzadkowana.
W poréwnaniu do pracy sprzed dwoch miesiecy rozwinafes
umiejetnos¢ odrozniania przyczyn od skutkéw i sprawniej

argumentujesz.

Jednak czesto, nawykowo, sami uzywamy zwrotow
typowych dla nastawienia na trwafos¢ i niemniej rzadko

styszymy je od swoich uczniow.

Zdarza sie to takze w mojej praktyce trenerskiej, nawet
w czasie szkolen w ramach Szkoty Tutoréw. Uczestnicy
obawiajg sie bra¢ udziatu w niektorych ¢éwiczeniach,
zwlaszcza w tak zwanych ,scenkach”. Stysze wéwczas:
,Scenki s za trudne. Nie jestem aktorem. Zrobie z siebie

pos$miewisko”.

Staram sie wowczas zwrécié uwage uczestnikow szkoler na
aspekt rozwojowy tego ¢wiczenia. Zadaje pytania: Co by
ci pomogto wykonac to ¢wiczenie? Jak mozesz sie do tego
przygotowac? Jakie korzysci bedziesz mie¢ z ¢wiczenia na

szkoleniu zanim zostaniesz tutorem?
lub mowie:

Dzieki udziatowi w scence dostaniesz informacje zwrotng
ode mnie i od grupy. Bedziesz wiedzie¢ co robisz dobrze,
co doceniam, a co i jak mozesz robi¢ lepie;j.

Po ¢wiczeniu natomiast dostrzegam (podajac konkretne
przyktady) postep, wlozony wysitek, zastosowane strategie

i rezultaty.

Po odbytym ¢wiczeniu, ktore koriczy caty zjazd, okazuje sie
zwykle, ze dla uczestnikow podejmujacych sie wyzwania
udzialu w scence, jest to jedno z najwazniejszych
doswiadczen podczas Szkoty Tutoréw. Sami dostrzegaja,
ze wazniejsze bylo przedsiewziecie proby i wynikajace
z tego doswiadczenie - nawet, jesli bylo trudne i nie
zawsze zakonczone petnym sukcesem - niz tylko
stuchanie o przypadkach opowiadanych przez trenera
czy obserwowanie scenki. Wszystko zgodnie z tym,

jak przewidziata Carol Dweck!



Liczenie to nie
moja domena

Czesto zaczynam
rézne rzeczy, ale
ich nie koAcze

Nie mam zadnego

Pisanie tekstow
mi nie wychodzi

Wszyscy sg

duzo lepsi z

Excela ode
mnie. Po

prostu tego nie
ogarniam

Co zatem mozesz powiedzie¢, o co zapytad, kiedy ustyszysz
od podopiecznego komunikat typowy dla nastawienia na

trwatosc?

Pocwiczmy!

specjalnego

Wystapienia
publiczne to nie
dla mnie

Nie naucze sie
tego nowego
programu

Komunikat typowy
dla nastawienia na
trwatosé

Komunikat wspierajacy
budowanie nastawienia
na rozwoj

Nie wychodzi mi to.

Moja propozycja: Na razie
ci to nie wychodzi, ale
mozesz nabra¢ wprawy.

Twoj pomyst:

Ona jest genialnal

Moja propozycja: Ciekawe,
jak sie przygotowuje?
Ktére z jej dziatar mogg
by¢ warte nasladowania?

Twoj pomyst:

Poddaje sie!

Moja propozycja:

Co mozesz zrobi¢
inaczej? Czego jeszcze
nie probowates?

Twoj pomyst:

To dla mnie za trudne! Moja propozycja: Moze
ci to zajac troche czasu.
Kogo mozesz poprosic

o pomoc?

Twoj pomyst:

Zawalitem! Moja propozycja:
Popetnites btad. Czego

mozesz sig z niego
nauczyc¢?

Twéj pomyst:

Uwaga na ,putapke ciagtego rozwoju”!

Oczywiscie, nie chodzi o to, aby twd] podopieczny
rozwijat sie we wszystkich dziedzinach i kierunkach,
tylko dla samego rozwoju. Istotg procesu tutorskiego jest
odkrywanie, nazywanie oraz rozwijanie talentéw i pasji.

Wspierajac tutee w budowaniu nastawienia na rozwdj,
koncentruje sie na tych obszarach, ktérym towarzyszy stan
flow. Dla utrzymania sie w ,kanale przeptywu" konieczne
jest jednak podnoszenie poziomu wyzwan i umiejetnosci.

Zdarza sie wowczas, ze tracimy zapat:

,Przypomnij sobie sytuacje, w ktérej robites cos, co sprawiato
ci  przyjemnosc: rozwiqzywanie /<rzyz‘éw/<i, uprawianie
jakiegos sportu czy nauka nowego tarica. Potem jednak
pojawity sie trudnosci i nagle ci sie odechciewato”.”

Czasem marzymy o zdobyciu jakiejs umiejetnosci, jednak
nawet nie podejmujemy préby w obawie, ze nie bedziemy
wykonywac jej doskonale. Wowczas takze warto przyjrze¢

sie naszemu nastawieniu.

A co z tytufowym pytaniem? Dobro, pigkno, prawda

w edukacji czy... nastawienie na rozwé;?

Z mojej praktyki trenerskiej i tutorskiej wynika, ze prawda,
dobro i piekno niezmiennie stanowig uniwersalne wartosci
i potrzeby, do ktérych dazy cztowiek. Sq celem edukadji
i istotg cztowieczenstwa. Natomiast drogg do cely,
sposobem, w jaki mozna do nich dazy¢, jest praktyka

nastawienia na rozwoj.

5 Dweck C., ,Nowa psychologia sukcesu”, Warszawa 2019



MARIA LIBISZEWSKA

W SELUZBIE SLUSZNEJ DUMIE, CZYLI SEOW
KILKA O BUDOWANIU POCZUCIA WEASNE]
WARTOSCI W TUTORINGU

Jednym z najwazniejszych fundamentéw petnego
i harmonijnego zycia jest poczucie w’fasnej wartosci.
Czym ono jest? Dlaczego jest wazne? Jak je budowac
w pracy z podopiecznymi w tutoringu? Zapraszam do
wspdlnego poszukiwania odpowiedzi na przytoczone
kwestie.

Zanim jednak przejdziemy do rozwazan merytorycznych,
chciatabym  Cie nakfoni¢  do  wykonania  krotkiego
¢wiczenia. Przygotuj sobie notatnik i odpowiedz na
ponizsze pytania:

Jakim cztowiekiem jestes?

Co stanowi o Twojej wartosci?

Co sprawito, ze jeste$ w tym migjscu w swoim zyciu?

Jak radzisz sobie z pojawiajacymi sie wyzwaniami?

Jak wygladaja Twoje relacje z innymi ludzmi?

Jaka mysl towarzyszy Ci podczas realizacji tego zadania?
Koniecznie jg zapisz, bo jeszcze do niej wrécimy.

Czym jest poczucie wlasnej wartosci?

Poczucie wlasnej wartosci  (ang. self-esteem) to
$wiadomos¢ wilasnej godnosci, szacunek wobec siebie
oraz pewnos$¢ siebie, ktére sprawiaja, ze cziowiek
moze efektywnie dzista¢. Na pojecie sktadajg sie dwa
glowne komponenty: poczucie samoskutecznosci (ang.
self-efficiacy) oraz poczucie szacunku wobec samego
siebie (ang. self-respect). Pierwszy z nich zawiera
w sobie poczucie wiasnej kompetencji w radzeniu sobie
z pojawiajacymi sie wyzwaniami oraz zaufanie do wlasnych
mozliwosci, obejmujac $wiadomos¢ samego siebie, swoich
potrzeb, mysli i uczu¢, ale takze swoich mozliwosci:
mocnych stron i obszaréw do rozwoju. Drugi zwigzany
jest z postrzeganiem siebie jako osoby wartosciowej
i godnej szczescia. Kryje elementarng samoakceptacje oraz
przekonanie, ze jestesmy jedyni i niepowtarzalni.

Dlaczego poczucie wtasnej wartosci jest wazne?

Przekiada sie ono wprost na jakos¢ zycis, jego dynamike
i moc. Stanowi swojego rodzaju uktad immunologiczny,
ktory z jednej strony chroni czfowieka przed zbytnim
przezywaniem krytyki i porazek, z drugiej warunkuje
sity do zycia i umiejetnos¢ wplywania na jego ksztaft?
To, w jaki sposéb postrzegamy siebie, wptywa na nasze
wybory zyciowe, sposob dziatania, relacje z innymi oraz
przekonania o $wiecie i innych.

1 N. Branden, 6 filaréw poczucia wlasnej wartosci, todz: 2014;

2 N. Branden, Jak dobrze by¢ soba: 0 poczuciu wiasnej
wartoéci, Gdansk: 2007.

| tak, osoby o niskim poczuciu wiasnej wartosci posiadaja
nieadekwatny obraz siebie. Czesto bardzo surowo sie
oceniaja, wyolbrzymiajac swoje stabe strony i porazki,
nie dostrzegajac przy tym swoich osiggnie¢ i mocnych
stron. Maja trudnosci w podejmowaniu nowych wyzwan,
poniewaz nie wierza, ze sobie z nimi poradza. Czesto
rezygnuja tez ze swoich marzen i plandw z obawy przed
porazkg czy krytyka. Majg trudnosci z nawigzywaniem
relacji z innymi ludzmi, ktorych traktujg jako zagrozenie,
bo wydajg im sie bardziej wartosciowi. A to sprawia, ze
czujg sie odrzuceni, samotni i nieszczesliwi. W stosunku
do siebie odczuwajg zfos¢, poczucie winy, smutek czy
wstyd. Najczesciej zbyt mocno koncentrujg sie na sobie,
co sprawia, ze brakuje im zasobdw na eksploracje $wiata.
Na zmiany reagujg lekiem. Z takim bagazem nie potrafig
w pelni wykorzystywa¢ swojego potencjatu i mozliwosci,
ktore sie przed nimi otwieraja.

Dla odmiany osoby ze zdrowym poczuciem wiasnej wartosci
(czyli stabilnym, adekwatnym i pozytywnym) posiadaja petny
obraz siebie. Dostrzegajg zaréwno swoje mocne strony,
jak i niedoskonatosci. Potrafia sie cieszy¢ ze swoich sukcesow,
ale takze pracujg w zakresie stabszych punktow. Czesto
skutecznie realizujq swoje marzenia i plany, poniewaz majg
$wiadomos¢, na co je sta¢. Walczg o wazne dla siebie sprawy,
a pojawiajace sie trudnosci traktujg w kategorii wyzwarn.
Maja poczucie wptywu na wlasne zycie. Unikajg sytuacji,
przerastajacych ich zasoby i mozliwosci, gdyz dobrze znaja
siebie. Z niepowodzen wyciagajg wnioski, ktére pozwalajg
im coraz bardziej rozwija¢ wlasne kompetencje. Inni ludzie
stanowig dla nich inspiracje. Potrafig dobrze wspétpracowac,
docenia¢ cudze sukcesy oraz rozwigzywa¢ konflikty
w miejscach, w ktérych pojawiaja sie réznice. Umiejg réwniez
zadba¢ o swoje granice, bez naruszania tych, nalezacych
do pozostatych osdb. W ten sposéb budujg trwate i dobre
relacje z ludzmi. W stosunku do siebie odczuwajg akceptacje,
zyczliwose i wdziecznose. Z takim nastawieniem fatwiej im
rozwija¢ swoj potencjat i korzysta¢ z tego, co ich w zyciu
spotyka. Czesto czujg sens istnienia i potrafig czerpac radose
z zycia.

Powyzsze opisy dotyczg dwéch przeciwlegtych wymiarow.
W zyciurzadkojednak mamy do czynienia ze skrajnogciami.
Kazdy z nas umiejscawia sie gdzie$ pomiedzy nimi.
Zachecam Cie do ponownego przeczytania pytan
z poczatku artykutu i okreslenia, ktéry z biegunow jest Ci
blizszy. Sprébuj réwniez wykonad ponizsze zadanie:

ocen na skali od 1 do 10 - na ile akceptujesz siebie,

gdzie 1 oznacza, ze w ogdle, a 10, ze w petni;

ocen na skali od 1 do 10 - na ile masz poczucie

wptywu na whasne zycie, gdzie 1 oznacza, ze nie masz

go weale, a 10, ze masz petny wptyw na to, w jakim

miejscu w zyciu sie znajdujesz;



Jedli Twoje poczucie wihasne] wartosci nie napawa
optymizmem, mam dla Ciebie dobrg wiadomos¢ - cho¢
samoocena w bardzo duzym stopniu ksztaftuje sie
w okresie dziecinstwa i mtodosci, przez cate zycie mozna
nad nig pracowac i jg wzmacniac.

Jak wzmacnia¢ poczucie wlasnej wartosci?

Przede wszystkim dbajac o zaspokojenie  trzech
podstawowych  potrzeb:  relacji, kompetencji  oraz
autonomii.

Potrzeba relacji rozwineta sie w toku ewolucji, gdyz
cztowiek, aby przezy¢, musiat wspotpracowac z innymi.
Dobre relacje dajg poczucie bezpieczenstwa. Gdy
czujemy wiez z innymi w naszym mozgu wydzielana jest
oksytocyna, czyli hormon, ktéry mocno redukuje poczucie
stresu i leku. Dzieki temu tworzy w naszym uktadzie
nerwowym przestrzen na nauke i rozwdj.

Potrzeba kompetencji towarzyszy nam od wczesnego
dziecinstwa. W wyniku jej istnienia ciagle sie czego$
uczymy oraz zdobywamy nowa wiedze i do$wiadczenia.
Ko|ejne osiggnigcia wzmacniajg W nas wiarg w siebie
i whasne mozliwosci. Neuroprzekaznikiem odpowiadajacym
za rozwd] jest serotonina, ktéra reguluje nasz nastr
i decyduje o dobrostanie psychicznym.

Potrzeba autonomii wigze sie z podejmowaniem decyzji
i checig samostanowienia o sobie. Mozliwos¢ dokonywania
wyboru daje poczucie sprawstwa i kontroli nad wiasnym
zyciem. Zwigzany z tym obszarem neuroprzekaznik to
dopamina, nazywana hormonem nagrody, ktéra w duzym
stopniu odpowiada za motywacje i checi do dziatania®.

Tutoring jako indywidualna metoda pracy oparta na
relacji mistrz-uczen, skupiona na rozwoju petni potencjatu
czfowieka poprzez realizacje wybranych przez niego celow,
stanowi doskonaty przestrzen do budowania poczucia
wilasnej wartosci. Samoocena ksztattuje sie w dziataniy,
przy realizacji konkretnych zadan, poprzez zdobywanie
wiedzy o sobie i gromadzenie doswiadczen. Wzmacnia sie
dzieki osigganiu nowych kompetencji. Karmi sie zaréwno
sukcesami, jak i wnioskami wyciggnietymi z porazek.
Wspotpraca z tutorem pozwala na podejmowanie nowych
wyzwan oraz budowanie obrazu siebie w bezpiecznych
warunkach. Tutor staje sie dla podopiecznego lustrem,
w ktérym ten, w atmosferze akceptacji, szacunku
i zyczliwosci, moze zobaczy¢ siebie w petnej okazatosci.

Jednym z podstawowych celow tutoringu jest bowiem
towarzyszenie podopiecznemu w stawaniu sie czfowiekiem
wielkodusznym®, czyli wyznaczajacym sobie ambitne cele,
swiadomym siebie, stuzacym dobru wspélnemu oraz
stusznie dumnym, a wiec znajacym swojq wartos¢. Tym
samym, waznym zadaniem tutora jest inspirowanie do
wielkosci®.

3 J. Steinke-Kalembka, Dodaj mi skrzydet! Jak rozwija¢ u dzie-
ci motywacje wewnetrzng? Warszawa: 2017

4 Arystoteles, Etyka nikomachejska, Warszawa 2020, ksiega
IV, rozdziat 3.

5 Tutoring. Teoria, praktyka, studia przypadkéw, P. Czekierds,
B. Fingas, M. Szala (red.), Warszawa 2015.

Jak stuzyé stusznej dumie w praktyce?

W celu wspierania rozwoju zdrowego poczucia whasnej
wartosci w codziennej pracy z podopiecznymi zaréwno
w ramach tutoringu, jak i w zakresie innych dziatan
rozwojowo-edukacyjnych warto trzymac sie nastepujacych
krokow:

1. Dbaj o relacje.

Pozytywna, przepetniona akceptacja, wiez z drugim
cztowiekiem jest fundamentem poczucia bezpieczenstwa,
ktore jest konieczne do nauki i rozwoju. Dlatego
pamietaj o tym, by te relacje budowac. Poznaj swojego
podopiecznego, poswiec mu uwage i pokaz, ze jest wazny.
Interesuj sie jego $wiatem, sposobem widzenia i myslenia
oraz potrzebami. Chwila uwaznosci, aktywne stuchanie
i prawdziwe zainteresowanie pozwolg stworzy¢ bezpieczng
przestrzen. Dbaj tez o to, by we wspolnej pracy pojawiaty
sie okazje do budowania wzajemnych powigzan z innymi.
Jesli to mozliwe, tworz okazje do wspdtpracy oraz do
refleksji nad relacjami podopiecznego z otoczeniem;

2. Dawaj wybér.

Tam, gdzie to tylko mozliwe, ucz samodzielnego
decydowania o sobie. Pozwol okresla¢ cel, wybiera¢ droge
dojscia do niego i srodki potrzebne do jego realizacji.
Zanim co$ zaproponujesz, zapytaj, czy uczer/student nie
ma wiasnego pomystu. Ucz brania odpowiedzialnosci za
wiasne wybory, poprzez odczuwanie ich konsekwencji. Nic
tak nie motywuje do dziatania, jak mozliwos¢ decydowania
i brania spraw w swoje rece;

3. Towarzysz w odkrywaniu prawdy o sobie.

Udzielaj biezacej informacji zwrotnej. Nazywaj mocne
strony podopiecznego, ucz dostrzegania wiasnych
sukcesow. Wskazuj mu rowniez obszary do rozwoju.
Stworz przestrzen do refleksji nad wiasnym dziataniem
i funkcjonowaniem w swiecie. Naucz wyciggania wnioskow
z niepowodzen oraz realnego oceniania  whasnych
mozliwosci. Zachecaj do korzystania z jego wiasnych
talentow i stawiania celow, ktére pozwolg mu zaistnied.
Towarzysz  w  odkrywaniu niezaleznych  przekonan
i sposobu widzenia $wiats;

4. Twérz okazje do dziatania i podejmowania wyzwan.

Szukaj sposobow na to, by podopieczny mogt aktywnie
dziata¢. Wiasne doswiadczenia sq najlepszym zrodtem
wiedzy o sobie. Zachecaj go do realizacji bardzo
konkretnych planow. Korzystaj z narzedzi, ktore oparte
sq na pracy whasnej. Dobieraj zadania domowe tak, by
byly prawdziwym przezyciem. Pozwol mu réwniez odkry¢
warto$¢ dzistania na rzecz innych, tworzenia dobra
wspdlnego oraz stuzenia innym wtasnymi talentami;

5. Stawiaj wyzwania.

Poprzez  stawianie  ambitnych  celéw  pokazuj
podopiecznemu, kim moze sie sta¢. Dobieraj zadania tak,
by opieraly sie na zainteresowaniach i mocnych stronach
ucznia/studenta, ale tez by byty dla niego okazjg do
rozwoju. Pozwdl mu doswiadczy¢ nowych rzecz. Zapros
do odkrywania obszaréw, do ktérych mozliwe, ze sam, by



nie dotart. Zainteresuj go czyms, co wychodzi poza jego
aktualng rzeczywistose;

6. Doceniaj i ucz wdzigcznosci.

Podkreslaj wage wysitku wktadanego w prace. Chwal nie
tylko za efekty, lecz takze za aktywnos¢, pomystowos,
podejscie i naktad pracy. Doceniaj nawet najmniejsze
sukcesy. Ucz rowniez uznawania innych, okazywania im
wdziecznosci oraz podkreslania wptywu i wartosci, jakie
wnoszg w zycie podopiecznego;

7. Pokazuj mozliwosci.

Badz przewodnikiem - korzysta] ze swojej wiedzy
i doswiadczenia. Pokazuj rozne opcje. Poszerzaj
perspektywe. Zachecaj do korzystania z nieoczywistych
rozwigzan. Dzieki nowym praktykom podopieczny odkryje,
na co jeszcze go staé, w czym jeszcze sie odnajduje, a co
niekoniecznie jest jego zywiotem. W ten sposéb zyska
dodatkowg wiedze o sobie;

8. Badz inspiracja.

Swoimi  dziataniami, sposobem myslenia i bycia badz
przykfadem dla podopiecznego. Pokazuj mu nie tylko
rezultaty swoich dziatan, ale réwniez droge dojécia do celu.
Dziel sie swoim $wiatem i waznymi dla Ciebie warto$ciami.
Pokazuj mu, jakg moc ma pozytywny stosunek do $wiata,
innych ludzi i samego siebie.

Wiasna praktyka pokazata mi, ze tutoring jest niezwykle
skutecznym narzedziem wzmacniania poczucia wilasnej
wartosci. Podopieczni, ktérzy na pierwszych spotkaniach
mieli problemy z moéwieniem o sobie, swoich mocnych
stronach i sukcesach, w toku pracy, realizowania zadan
i otrzymywania informacji zwrotnej, poznawaﬁ swoje
mozliwosci oraz uczyli sie nazywac swoje talenty
i dokonania. Osoby posiadajace trudnosci z okreslaniem
swoich plandw i celoéw, dzieki pracy na konkretnych
narzedziach tutorskich, mogly lepiej pozna¢ wazne dla
siebie wartosci, okreslic swoje cele i zacza¢ z odwaga
realizowa¢ marzenia. A pierwsze kroki, ktére zrobili moi
podopieczni, owoce pracy pojawiajace sie w toku naszej
wspotpracy sprawiaty, ze rozwijali skrzydta, a w ich oczach
pojawiat sie btysk, zas w wypowiedziach o sobie - coraz
wiece] dumy i wdziecznosci. Towarzyszenie im w tej
pracy to bez watpienia najpiekniejsze chwile w moim
zawodowym zyciu, ktore réwniez we mnie wzmocnity
poczucie skutecznosci i motywacje wewnetrzna.

Pamietaj, ze najwazniejszym narzedziem  tutora/
nauczyciela jest on sam. Dlatego nie ustawaj w pracy nad
sobg, réwniez w obszarze wzmacniania poczucia wiasnej
wartosci. Trudno wzmacnia¢ wiare w siebie u innych, gdy
samemu watpi sie we wlasne mozliwosci i wartosé. Mozesz
zadba¢ o swojg stuszng dume, odpowiadajac na ponizsze
pytania:

Jak dbasz na co dzien o siebie i swoje potrzeby?
Kiedy ostatnio pochwalitas/es sie swoim sukcesem?

lle czasu spedzasz z ludzmi, ktorzy w Ciebie wierzg
i Cie wspieraja?

Kiedy ostatnio celebrowatas/es swoje osiagniecia?

Jakie kroki podejmujesz, zeby pozna¢ swoj potencjat
i swoje mozliwosci?

Kiedy ostatnio zrobitas/es cos po raz pierwszy?

Jedli ktéras z odpowiedzi Cie zasmuca lub niepokoi,
to znak, ze trzeba sie zatroszczy¢ o siebie i zaplanowac
konkretne kroki. Pomocne moga okaza¢ sie tu podstawowe
wartosci. Odkrywanie dobra i piekna w sobie oraz
poszukiwanie prawdy o sobie stanowig dziatania, ktére bez
watpienia wzmacniajg poczucie wilasnej wartosci. Zatem

do dziefa!

Jedli interesuje Cie temat poczucia wlasnej wartosci
mozesz siegnac po nastepujace pozycje:

Branden M., 6 filaréw poczucia whasne] wartosci, todz:

2014;

Branden M., Niebrzydowski Z., The psychology of self-
esteem, todz: 1993;

Branden M., Jak dobrze by¢ soba: o poczuciu wiasnej
wartoéci, Gdansk: 2007;

DeciE., Ryan R. M., Human Autonomy, w: Efficacy, Agency
and Self-Esteem, Kernis M. H. (red.), Plenum: 1995;

Deci E., Why we do what we do: Understanding Self-
Motivation, Londyn: 1996;

Dobson J., Jak budowa¢ poczucie wiasnej wartosci
w swoim dziecku?, Lublin: 1993;

Dweck C., Nowa psychologia sukcesu, Warszawa: 2013;

Fredrickson B., Pozytywnos¢. Naukowe podejscie do
emodji, Poznan: 2011;

Harris T. A, Ja jestem OK, ty jestes OK: praktyczny
przewodnik po analizie transakcyjnej,

Poznar: 2013;

Kohn A., Wychowanie bez nagrdd i kar, Rodzicielstwo
bezwarunkowe, Podkowa Legna: 2013;

Krantz Lindgren P, Mow, stuchaj i zrozum: zadbaj
o poczucie wlasnej wartosci swojego dziecka, Warszawa:

2017;

Lawrence D., Jak nauczy¢ uczniow szacunku do samych

siebie, Warszawa: 2008;

Lewandowska - Kidor T., Wosik - Kawala D., Rozwijanie
poczucia wilasnej wartosci u dzieci w mtodszym wieku

szkolnym, Krakow: 2009;

McKay M., Fanning P., Poczucie wlasnej wartosci, Poznan:

2002;

Plummer D. M., Jak nauczy¢ dzieci szacunku do samych
siebie: zbior gier i zabaw grupowych wzmacniajacych
samoocene dzieci od lat pieciu do jedenastu, Warszawa:

2010;

Steinke-Kalembka J., Dodaj mi skrzydefl Jak rozwija¢
u dzieci motywacje wewnetrzng?, Warszawa: 2017.
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Szanowni Panstwo,

Rok szkolny i akademicki 2020/2021 jest dla nas okresem szczegolnym, gdyz mija dziesigta rocznica powotania
Collegium Wratislaviense. Z tej okazji zapragnelismy przygotowac dla Panstwa cos niezwykfego. Istote zmian, ktére
postanowilismy wprowadzi¢ stanowi jeszcze bardzie] rozwojowy charakter naszych programoéw oraz uszlachetnienie
ich niezwyklym miejscem, w ktérym chcemy Panstwa gosci¢. Wyjatkowo urokliwy Pafac Lenartowice, potozony
zaledwie 10 kilometrow od granic Wroctawia, wydaje sie idealng lokalizacjg do realizacji naszych programéw.
Cieszymy sie z mozliwosci cigglego rozwoju i statego doskonalenia sie, w celu zaspokojenia Panstwa wyjatkowych potrzeb.

Misje Collegium Wratislaviense stanowi inspirowanie do wielkosci, przez ktérg rozumiemy zdolnos¢ do stawiania
sobie porywajacych, wartosciowych celow i ich skutecznej realizacji. Wielkos¢ pojmujemy jako wielkos¢ ducha, nazywang od
czasow starozytnych wielkodusznoscia, ktéra taczy sie z wartosciami dobra, prawdy i piekna.

Uczestnicy naszych programow podkreslaja, ze poza ich znaczaca i wysokg wartoscig merytoryczng, tworzg one réwniez
mozliwos¢ zetkniecia sie z wyjatkowymi osobami w niezwyktej atmosferze oraz szanse na istotny rozwdj osobisty.

Collegium Wratislaviense od samego poczatku istnienia koncentrowato sie na jakosci oferowanej naszym Partnerom
i Uczestnikom: rozwijamy autorskg baze wiedzy, inicjujemy wazne dyskusje, wydajemy publikacje, organizujemy najwazniejsze
wydarzenie tutorskie w kraju, a takze starannie przygotowujemy zespét naszych trenerow i ekspertow. W dziesiaty rocznice
powotania Collegium, posiadajac doswiadczenie inspirujacej wspdtpracy juz z ponad czterema tysigcami Absolwentow z cate]
Polski, zapraszamy Panstwa do nowej odstony naszej dziatalnosci.

Dziesiecioletnie doswiadczenie Collegium planujemy wykorzysta¢ takze w nowym, wyjatkowym projekcie. Nasze unikalne
doswiadczenia w zakresie tutoringu akademickiego, rozwojowego, mentoringu oraz przywodztwa osobistego pozwalajg nam
odpowiedzialnie budowa¢ szkote marzen - Collegium Leonardinum, elitarne liceum ogolnoksztatcace dla dziewczat oparte
na metodzie tutoringu. Dzieki intensywnemu, bogatemu programowi zaje¢, pozytywnemu formowaniu charakteru oraz
porywajacemu doswiadczeniu tutoringu uczennice Collegium beda mogly realizowac¢ swoj osobisty potencjat i talenty tam,
gdzie poprowadzg je rozum, serce i wola: w nauce, biznesie, administracji rzadowej, mediach, kulturze, poswiecajac sie pracy
w domu lub faczac rézne role.

Collegium Leonardinum nawigzuje do tradycji Collegium Nobilium, ktérego uczniami byty dzieci szlachty, a zadaniem szkoty
byto m.in. ksztafcenie miodego pokolenia Polakéw tak, by byto przygotowane do wziecia odpowiedzialnosci za losy kraju
i budowania elity Rzeczpospolite]. Istotng $ciezkg rozwoju uczennicy Collegium Leonardinum jest formowanie charaktery,
przygotowanie i zacheta do angazowania sie w przysztosci w sprawy publiczne, opartego na wiernosci wpojonym wartosciom
i skutecznosci dziatania.

Z prawdziwa przyjemnoscig zapraszam Parnstwa do wspéttworzenia Collegium Leonardinum - polskiej szkoty dla $wiata.

Z radoscig oczekujemy spotkania z Panstwem!

Piotr Czekierda

Prezes Zarzadu Collegium Wratislaviense VII OGOLNOPOLSKI
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PROGRAMY ROZWOJOWE
COLLEGIUM WRATISLAVIENSE
W ROKU AKADEMICKIM I SZKOLNYM 2020/2021

SZKOtA TUTOROW
AKADEMICKICH

Szkota  Tutorow — Akademickich  jest  wyjatkowym,
64-godzinnym  programem  rozwojowym dla  osob
zwigzanych z edukacjg wyzszg, ktéry konczy sie
otrzymaniem Certyfikatu Tutora | stopnia. Zajecia stanowig
szanse na odnowienie relacji mistrz - uczen, efektywny
rozwoj talentow i potencjatu studentéw oraz podniesienie
prestizu uczelni. Uczymy, w jaki sposob skutecznie
prowadzi¢ tutoring ze studentami oraz jak umiejetnie
dokona¢ jego wdrozenia w érodowisku akademickim.
Program  szczegdlnie  dedykujemy  wykfadowcom
nauczycielom akademickim, pracujacym indywidualnie ze

studentami lub posiadajacym taki zamiar.

AKREDYTOWANY
PRAKTYK TUTORINGU

Akredytacja Tutorska - Akredytowany Praktyk Tutoringu
to kolejny etap w rozwoju profesjonalnego tutora
akademickiego.  48-godzinny  Program  Akredytacji
Tutorskie] odpowiada na  zglaszang przez  wielu
tutorow,  absolwentéw Szkot Tutoréw  Akademickich,
potrzebe ustawicznego pogtebiania wiedzy i umiejetnosci
tutorskich oraz promowania akredytowanych tutoréw
na polskim rynku edukacyjnym. Program Akredytacji
Tutorskiej to rowniez proces wyznaczania standardéw
dla zawodu tutora. Przygotowany przez Collegium
Wratislaviense  innowacyjny,  autorski program
Akredytacji Tutorskiej kiadzie nacisk na doskonalenie
praktyki  tutorskiej,  pogtebienie  samoswiadomosci
tutoréw, wsparcie w realizacji samodzielnych projektow
tutorskich w $rodowiskach uczestnikow, przygotowanie
do roli konsultantéow tutoringu a takze wzmocnienie
marki osobistej tutora na rynku edukacyjnym. Inspirujacy

program jest uzupetniony indywidualnymi superwizjami.

PRZYWODZTWO
AKADEMICKIE

Przywaédztwo Akademickie jest programem dedykowanym
osobom  ze  $rodowiska  uniwersyteckiego,  ktore
chciatyby dokona¢ waznego kroku w swoim osobistym,
integralnym rozwoju liderskim. Polecamy go szczegolnie
kadrze, ktéra zdobyta juz doswiadczenie zawodowe
i petni funkcje zarzadcze lub do nich aspiruje. Zajecia
kfadg duzy nacisk na rzeczowos¢ w zakresie wyposazenia
uczestnikow w  wiedze, umiejetnosci i konkretne
narzedzia wspierajace osiggniecie upragnionych celow
oraz na zachowanie rownowagi osobistej w sytuacji

stresujacych zadan i wyzwan zawodowych.

SZTUKA DYDAKTYKI
AKADEMICKIE]

Znakomita, angazujaca, inspirujgca i przeobrazajaca
zycie stuchaczy dydaktyka stanowi pragnienie wielu
wyktadowcow akademickich i samych studentéw. Jest ona
takze coraz czesciej niezbednym warunkiem pracy
w  prestizowym miejscu, udziatu w projektach
miedzynarodowych  czy awansu zawodowego
i finansowego. Jednak  osiggniecie  poziomu
mistrzowskiego  wymaga  zastosowania  odpo-

wiedniej wiedzy, doswiadczenia, inspiracji
i treningu praktycznego. Sztuka Dydaktyki Akademickiej
to unikalny program, ktory przygotowuje wyktadowcow
do korzystania z nowoczesnych, atrakcyjnych metod
pracy akademickiej oraz wspotczesnych osiggniec
psychologii uczenia sie i andragogiki. Pozwala takze na
odnalezienie glebokiego sensu dziatalnosci akademickiej,

inspirowanego l<|asycznym etosem uniwersytetu.



SZKOLA’
TUTOROW

Szkota  Tutoréw  jest  wyjatkowym, — 64-godzinnym
programem  rozwojowym  dla  oséb  zwigzanych
z edukacjg, ktory koriczy sie otrzymaniem Certyfikatu
Tutora | stopnia. Zajecia stanowig szanse na odnowienie
relacji mistrz - uczen, efektywny rozwoj talentow
i potencjatu ucznidw oraz podniesienie prestizu szkoty.
Uczymy, w jaki sposob skutecznie prowadzi¢ tutoring
z uczniami oraz jak umiejetnie dokonac jego wdrozenia
w  $rodowisku  szkolnym.  Program = szczegdlnie
dedykujemy nauczycielom pracujgcym  indywidualnie

z uczniami lub posiadajacym taki zamiar.

SZKOEA TUTOROW
PRZEDSZKOLNYCH

Tutoring przedszkolny ma za zadanie realizacje dwoch
celow: wsparcie dla rodzicow, ktérzy sg pierwszymi
i najwazniejszymi wychowawcami oraz zapewnienie
indywidualnej  formy wparcia dla  dziecka, ktore
w tutoringu jest postrzegane cafosciowo jako osoba.
Wychowawca przedszkolny, ktéry jest tez tutorem, ma za
zadanie koordynacje wspotpracy pomiedzy przedszkolem
a rodzing. Do zadan wychowawcy - tutora nalezy
nawigzanie partnerskiej, scistej wspdtpracy z rodzicami
m.in. po to, aby dziecko w procesie nauki i wychowania
otrzymywato spojny  komunikat  wychowawczy. Nie
zawsze jest to fatwe, poniewaz zdarza sie, ze rodzice majg
rozbiezne wizje dotyczace procesu wychowania i rozwoju
swojego dziecka. Rolg wychowawcy - tutora jest wparcie
rodzicow w wypracowaniu spojnej wizji wychowawcze]
oraz $wiadomosci w jakq strone zmierzajg, wychowujac
swoje dzieci. Istotg Szkoty Tutoréw Przedszkolnych jest
program, ktéry wyposazy Parstwa w wiedze o tutoringu
rodzinnym oraz konkretne narzedzia, metody i umiejetnosci

ich praktycznego wykorzystania.

PRZYWODZTWO
W EDUKAC]JI

Przywédztwo w Edukacji jest programem dedykowanym
osobom ze $rodowiska szkolnego, ktdére chciatyby
dokona¢ waznego kroku w swoim osobistym, integralnym
rozwoju liderskim. Polecamy go szczegdlnie kadrze, ktora
zdobyta juz doswiadczenie zawodowe i petni funkcje
zarzadcze lub do nich aspiruje. Zajecia ktadg duzy nacisk
na rzeczowos¢ w zakresie wyposazenia uczestnikow
w wiedze, umiejetnosci i konkretne narzedzia wspierajace
osiggniecie upragnionych celéw oraz na zachowanie
rownowagi osobiste] w sytuacji stresujacych zadan

i wyzwan zawodowych.

PROGRAMY
DEDYKOWANE

Oprocz Programow Otwartych, Collegium Wratislaviense
oferuje wdrozeniowe Programy Dedykowane dla
instytucji akademickich, ktére chca przygotowac swoja
kadre do pracy metodg tutoringu oraz wzmocni¢ jej
kompetencje dydaktyczne lub liderskie. Uczestniczac
wProgramie Dedykowanymzyskujecie Panstwomozliwos¢
dostosowania strategii szkolenia oraz harmonogramu
jego realizacji do indywidualnych potrzeb instytucji
i jej pracownikow. Stanowi on rowniez korzys¢ finansowg
dla Partnera, ktéry chce podnies¢ kompetencje swojego
zespotu. Moze by¢ realizowany zaréwno w dogodnej dla
Paristwa lokalizacji, w formie online, jak rowniez w salach
szkoleniowych Collegium Wratislaviense obiektu Silence

House we Wroctawiu oraz na terenie Patacu Lenartowice.



AUTORZY ARTYKULOW

PIOTR CZEKIERDA

prezes zarzadu Collegium Wratislaviense, rektor
Collegium Leonardinum. Absolwent Uniwersytetu
Wroctawskiego, |ESE Business School, Instytutu
Badan Literackich PAN, Centre for Leadership,
politolog i filozof. Cztonek Rady Kuratorow Zaktadu
Narodowego im. Ossolifskich. Maz i ojciec czwérki

dzieci.

Marzy o sukcesach koszykarskiej druzyny Lwice

Lenartowice.

BARBARA HABRYCH

trenerka i tutorka w Collegium Wratislaviense, ma
doswiadczenie w projektowaniu i prowadzeniu
miekkich:

komunikacja, asertywnosé, rozwdj kreatywnosci,

warsztatow  rozwoju  kompetencji
treningi dla menadzeréw, action learning, aktywizacja
zawodowa. Przez 6 lat pracowata w dziale HR duzej
organizacji. Byta trenerem wewnetrznym, zajmowata
sie rekrutacjq oraz projektowaniem i ewaluacjq
programéw  rozwojowych  dla pracownikéw
i menedzeréw. Barbara jest konsultantkg kariery
i rekruterka. Prowadzi takze warsztaty dla dzieci,
przysztych rodzicow oraz dla rodzin z zakresu rozwoju
kompetencji i umiejetnosci spotecznych, kompetencji
rodzicielskich,  komunikacji  partnerskiej.  Jest
wolontariuszem Akademii Przysziosci, wspétpracuje
ze szkofami demokratycznymi i Stowarzyszeniem
Siemacha.  Certyfikowany konsultant DISC D3
- narzedzia badania kompetencji, ktére pomaga
diagnozowa¢ i rozwija¢ potencjat. Lubi czyta¢

biografie. Ulubione miejsce odpoczynku to Potwysep

Helski. Spetniona mezatka i mama 18-latka.

MARIA LIBISZEWSKA

trenerka i tutorka  Collegium  Wratislaviense,
psycholog, pedagog. Projektuje procesy rozwojowe
i szkolenia z zakresu kompetencji przywdéddczych
i kompetencji miekkich. Na co dzier w roli HR Biznes
Partnera wdraza zmiany, ktére pozwalajg ludziom
i organizacjom rozwija¢ potencjat, realizowac cele
i tworzy¢ nowq jakos¢ w kulturze pracy. Potrafi
budowa¢  efektywne  zespoty,  identyfikowac
i rozwigzywac¢ problemy. Tworzy innym warunki
sprzyjajace  kreatywnemu  szukaniu  rozwigzan
i projektowaniu innowacyjnych narzedzi i metod
pracy z ludzmi. Lubi zadawa¢ pytania, prowokowac

do myslenia i wzmacniac réznorodnosc.

We wspotpracy z Uniwersytetem Drzieci prowadzi
warsztaty dla uczniow i nauczycieli z obszaru
kompetencji  spofecznych.  Wspotzatozycielka
Stowarzyszenia  4zmiana  wspierajacego  ludzi
w utrzymywaniu work-life balance. Wspétautorka
metody rozwijania  kompetencji  rodzicielskich
,Budujace rodzicielstwo”. Kreatywnosé¢ i uwaznosc

wykorzystuje réwniez w byciu mama.

JAROSEAW PYTLAK

warszawiak z Muranowa, od ponad trzydziestu lat
osiadty w dzielnicy Bemowo. Absolwent Wydziatu
Biologii  Uniwersytetu ~ Warszawskiego ~ (1985)
i Wydziatu Pedagogicznego tejze uczelni (1989).
Harcerz, jako instruktor wychowanek druha Mirostawa
Kozikowskiego, 0d 1985 roku harcmistrz. Od 1985 roku
nauczyciel biologii i chemii, a rownoczesnie pracownik
naukowy Wydziatu Biologii UW. W 1999 roku, wraz
z zespotem dziesieciu nauczycieli, zostat wyrézniony
Nagroda Ministra Edukacji Narodowej za ,Jednolity

program nauczania blokowego’, uznany za jeden



z o$miu najlepszych programow przygotowanych
na potrzeby reformy systemu oswiaty. W 2007 roku
zostat dyrektorem Spotecznego Gimnazjum nr 99
STO oraz catego Zespotu Szkét na Bemowie. Prezes
Zarzadu Fundacji ,Harcerska Wola", zaangazowany
w dziatalnos¢ spoteczng we wsi Rudawka, w Puszczy
Augustowskie], w ktérg wciagnat kilka setek dzieci
i dorostych.

Odznaczony Medalem Komisji Edukacji Narodowe;j,
Srebrnym Krzyzem ,Za zastugi dla ZHP" oraz Ztotg
Odznaka Spotecznego Towarzystwa Oswiatowego.
W 2017 roku zostat wyrdzniony Nagrodg Miasta
Stotecznego Warszawy. W zyciu prywatnym od
ponad trzydziestu lat maz wcigz tej samej, bardzo
kochanej zony Ewy, z ktérg wspdtpracuje tez na co
dzien w szkole. Dumny ojciec dwoch dorostych,

naprawde udanych cérek.

JACEK RZEMPOLUCH

dyrygent, muzyk, menedzer. Absolwent Akademii
Muzycznej im. K. Lipinskiego we Wroctawiu,
wezesnie] takze Panstwowej Szkoty Muzycznej |l
stopnia im. Ryszarda Bukowskiego. W roku 2007
zatozyt zespot wokalny Formacja Eksperymentalna
Czwarty Wymiar; od 2006 do 2017 roku byt artystg
Choru Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiuy,
z ktérym wystepowat w Europie, USA i Izraelu (m. in.
w Salle Pleyel w Paryzu, Barbican Hall i Royal Albert
Hall w Londynie). W 2017 roku byt pomysfodawca
i dyrektorem artystycznym festiwalu  Wroctaw
Voice Weekend. Jest producentem wykonawczym
10 albumow CD, w tym nagrodzonych Fryderykiem
oraz miedzynarodowg nagroda Diapason d'Or.

Od roku 2017 zarzadza projektami oraz dziata jako
konsultant w sektorze biznesowym. Spetnia sie jako maz
i ojciec trojki dzieci. Interesuje sie zdobywaniem wiedzy,
gotowaniem, DIY, nowymi technologiami i pielegnacjq
przydomowego trawnika. Obecnie pracuje w Operze

Wroctawskiej.

DR HAB. ADAM
SZAFRANSKI

dyrektor Osrodka Akademickiego ,Przy Filtrowej”
w Warszawie, adiunkt w Zaktadzie Administracyjnego
Prawa Gospodarczego i Bankowego na Wydziale
Prawa i Administracji w Uniwersytecie Warszawskim.
Jest tutorem dla studentow Miedzyobszarowych
Indywidualnych Studiow Humanistycznych UW oraz
w OA ,Przy Filtrowe]". Jest takze cztonkiem Rady
Legislacyjnej Xl kadencji.

ANNA WILCZYNSKA

psycholog, trener, coach, prywatnie szczesliwa
mama i zona. Od 2008 roku zawodowo zwigzana
ze Stowarzyszeniem WIOSNA, organizatorem wielu
projektéw spotecznych, w tym Szlachetnej Paczki,
ktora co roku faczy setki tysiecy ludzi w madrym
Dyrektor  ogolnopolskiego
programu AKADEMIA PRZYSZtOSCI, rozwijata

metode  tutoringu  w  pracy  wolontariuszy

pomaganiu.  Jako

z dzie¢mi, ktére majq trudny start w doroste zycie.
Entuzjastka wychowania dzieci jako towarzyszenia
im w poznawaniu $wiata i samych siebie. Proces
wychowawczy widzi jako wspieranie dziecka
w wybieraniu dobra, w stawaniu sie cztowiekiem
wolnym wewnetrznie, samodzielnym i zdolnym do

bezwarunkowej mitosci.
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